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Wirtschaftsstandorte stehen im 21. Jahrhundert mehr
denn je in einer zunehmenden Konkurrenz zueinander.
Die Mobilitat von Unternehmen - auch in der Industrie
- hat sich durch die zunehmende Globalisierung sowie
die Errungenschaften der Informations- und Kommu-
nikationsstruktur erhdht. Fiir Stadte und Gemeinden
ist die Ansiedlung von Wirtschaftsunternehmen von
grundlegender Bedeutung, denn diese schaffen nicht
nur Arbeitsplatze, sondern sind vielmehr insbesondere
uber ihre Gewerbesteuerzahlungen auch wichtigster
Geldgeber fir die 6ffentlichen Gemeindekassen. Damit
Kommunen bei ihrer Wirtschafts- und Ansiedlungs-
politik auch an den richtigen Stellschrauben drehen,
ist es notwendig, die Standortqualitdt regelmaBig

zu Uberpriifen, Vor- und Nachteile des eigenen Wirt-
schaftsstandortes zu kennen sowie die Wirtschafts-
struktur und ihre Verdnderungen in der kurz- und
langfristigen Vergangenheit zu analysieren.

Mit der vorliegenden Analyse ,Dormagen - Wirtschafts-
struktur und Standortqualitat” wird der Wirtschafts-
standort Dormagen detailliert untersucht. Dabei werden
im zweiten Kapitel die Grob- und Detailstrukturen des
Wirtschaftsstandorts Dormagen sowie deren Ver-

anderungen in der kurzfristigen Vergangenheit heraus-
gestellt. Zudem erfolgt ein Uberblick iiber die wichtigs-
ten Branchen Dormagens und deren relativer Bedeutung
im Vergleich zu NRW bzw. dem Rhein-Kreis Neuss.

Es schlieBt sich ein Standortvergleich Dormagens
anhand 14 volkswirtschaftlicher Indikatoren an. Als
Vergleichskommunen wurden nur Stadte einer dhn-
lichen GréBe und Struktur gewahlt. So kann tberpriift
werden, wie Dormagen hinsichtlich verschiedener
Erfolgskennzahlen im Standortwettbewerb positio-
niert ist.

Herzstiick der Untersuchung ist der vierte Abschnitt.
Hier werden die Ergebnisse einer groBen Standort-
befragung prasentiert. Mehr als 100 ansassige Unter-
nehmen haben 60 Standortfaktoren von Dormagen
hinsichtlich ihrer Bedeutung sowie ihrer Qualitat vor
Ort bewertet.

Aus diesen Ergebnissen zieht die Industrie- und Handels-
kammer Mittlerer Niederrhein detaillierte wirtschafts-
politische Handlungsempfehlungen, die den Abschluss
dieser Analyse bilden.
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2. Wirtschaftliche Strukturen und ihre Veranderungen

2.1. GROBSTRUKTUREN

Dormagen ist ein wichtiger Industriestandort. Dies
wird in Tabelle 7 deutlich. Knapp 36 Prozent aller
Beschaftigten arbeiten im Produzierenden Gewerbe.
Die Beschaftigungsanteile im Land Nordrhein-West-
falen sowie im Rhein-Kreis Neuss liegen mit jeweils
29,5 Prozent deutlich darunter.

Tab. 1 Grobstrukturen in Dormagen, dem Rhein-Kreis Neuss und NRW
Beschaftigungsanteile in Prozent (2011)

NRW  Rhein-Kreis Neuss Dormagen
Primarer Sektor 0,5 0,7 0,6
Sekundarer Sektor 29,5 29,5 35,7
dv. Verarb. Gewerbe 22,0 19,9 241
Tertidrer Sektor 70,0 69,8 63,7

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit, eigene Berechnungen

Der primére Sektor ist in Dormagen - wie in NRW und
im gesamten Rhein-Kreis Neuss — mit einem Beschafti-
gungsanteil von jeweils weniger als einem Prozent von
nachrangiger Bedeutung. Der hohe Beschaftigtenanteil
des Produzierenden Gewerbes geht beim Vergleich mit
dem Kreis bzw. dem Bundesland zulasten des Dienst-
leistungssektors. Dessen Anteil ist mit 64 Prozent in
Dormagen folglich geringer als im Bundesland NRW
(71 Prozent) bzw. im Rhein-Kreis Neuss (70 Prozent).

Abb. 1 Grobstrukturen im Zeitvergleich 2004 zu 2011
Beschaftigungsanteile in Prozent
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Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit, eigene Berechnungen

Der Strukturwandel hin zum Dienstleistungsbereich
macht allerdings auch vor dem Industriestandort Dor-
magen nicht halt. Dies wird aus Abbildung 1 deutlich.
So hat sich der Anteil des Produzierenden Gewerbes
an der Gesamtbeschaftigung von 2004 bis 2011 um 3
Prozentpunkte verringert. Entsprechend ist der Anteil
des Dienstleistungssektors um 3,5 Prozent gestiegen.
Innerhalb des Produzierenden Gewerbes ist der Be-
deutungsverlust insbesondere im Bereich des Verar-
beitenden Gewerbes hoch. Dessen Anteil ist von 33
Prozent auf 24 Prozent gesunken. Im Vergleich mit
Nordrhein-Westfalen sowie dem Rhein-Kreis Neuss
fallt auf, dass der Anteil des Verarbeitenden Gewerbes
iberdurchschnittlich stark absinkt. Der Bedeutungs-
verlust des Produzierenden Gewerbes insgesamt bleibt
jedoch sowohl hinter dem Rhein-Kreis Neuss als auch
hinter NRW zuriick.

Abbildung 2 stellt die Beschaftigungsentwicklung von
2004 bis 2011 dar. Es wird deutlich, dass die Beschaf-
tigtenentwicklung in Dormagen nicht mit der Entwick-
lung in Nordrhein-Westfalen bzw. im Rhein-Kreis Neuss
korrespondiert. Diese beiden Raume weisen dagegen
eine parallele Entwicklung auf. Auffallig ist die anti-
zyklische Entwicklung der Dormagener sozialver-
sicherungspflichtig Beschaftigten.

So verlor die Stadt von 2007 auf 2008 etwa 1,4 Pro-
zent seiner Beschaftigten, wahrend in NRW bzw. im
Rhein-Kreis Beschaftigung in einer GréBenordnung von
2,4 Prozent bzw. 1,6 Prozent aufgebaut wurde. Durch
die Wirtschaftskrise sank die Beschadftigung im Folge-
jahr in NRW bzw. im Rhein-Kreis um 0,6 bzw. 0,4 Pro-
zent, wahrend in Dormagen 2,4 Prozent mehr Mitarbei-
ter beschaftigt wurden als im Vorjahr. Zum Jahr 2010
wurde in Dormagen Beschaftigung ab-, in NRW und
im Rhein-Kreis dagegen aufgebaut. Der Anstieg zum
Jahr 2011 blieb in Dormagen weit hinter dem Anstieg
in Nordrhein-Westfalen bzw. im Rhein-Kreis zuriick.



Diese Zahlen passen auf dem ersten Blick nicht zu
einem Industriestandort wie Dormagen. Erwartet ware
nach der volkswirtschaftlichen Theorie ein liberdurch-
schnittlich hoher Beschaftigungsaufbau im Aufschwung
und ein lUberdurchschnittlicher Beschaftigungsabbau
im Abschwung. Zu begriinden ist diese erratisch er-
scheinende Entwicklung insbesondere mit konzernin-
ternen Verschiebungen weniger groBer Arbeitgeber.
Die dargestellte Entwicklung ist daher nicht alleine
Ausdruck eines strukturellen Defizits von Dormagen.

2.2. DETAILSTRUKTUREN

Von der Chemie gepragt

Der Wirtschaftsstandort Dormagen ist stark von der
Chemischen Industrie gepragt. Mehr als 18 Prozent
aller Beschéaftigten arbeiten in einem Chemieunter-
nehmen. Zum Vergleich: In Nordrhein-Westfalen sind
dies nur 1,5 Prozent. Damit nimmt der Lokalisations-
quotient’, der den Anteil der Branche am Wirtschafts-
standort Dormagen zum Anteil im Bundesland ins
Verhaltnis setzt, einen Wert von 12,3 an. Der Anteil
der Chemischen Industrie in Dormagen ist also um
mehr als das 12-fache héher als in NRW. Die hohe
Bedeutung der Chemischen Industrie wird auch durch
weitere Fakten untermauert. Bezogen auf die 23 Dorma-
gener Industrietriebe mit mehr als 20 Beschaftigten
(dv. 13 der Chemischen Industrie), erzielen die Chemie-
unternehmen knapp 97 Prozent der Umsatze. Die hohe
Besatz an Chemieunternehmen erklart sich durch den
CHEMPARK Dormagen. Bekannte in Dormagen ansis-
sige Unternehmen sind u.a. Lanxess, Dralon und die
Becker Industrielack GmbH.

1

Ein Wert des Lokalisationsquotienten von iiber 1 signalisiert eine im Vergleich
zum Land iiberdurchschnittliche Présenz eines Sektors in Dormagen, ein

Wert von unter 1 zeigt, dass der Sektor schwiacher als im Landesdurchschnitt
vertreten ist.
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Abb.2  Beschiftigungsentwicklung (insgesamt) von 2004 bis 2011
NRW, Rhein-Kreis Neuss, Dormagen 2004 = 100
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Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit, eigene Berechnungen

Chemie-Beschéftigung geht seit 2007 zuriick

Seit 2007 gehen die Beschiftigtenzahlen in der Che-
mischen Industrie merklich zuriick. So sind in Dormagen
im Jahr 2011 in den Chemiebetrieben 13 Prozent
Mitarbeiter weniger angestellt als noch vier Jahre zu-
vor. Der Riickgang war damit héher als in Nordrhein-
Westfalen insgesamt. Im Bundesland gingen die
Beschaftigtenzahlen um 5 Prozent zuriick. Dies hangt
vorwiegend mit bereits erwdhnten strukturellen Ver-
anderungsprozessen einzelner Unternehmen zusam-
men, denn die konjunkturelle Situation der Chemie
war mit Ausnahme des Jahres 2009 im Betrachtungs-
zeitraum sehr gut.

Kein weiterer Industriewirtschaftszweig

weist substanzielles Gewicht auf

Aufféllig ist, dass alle weiteren Industriewirtschafts-
zweige - gemessen an der Anzahl der Mitarbeiter -
kein substanzielles Gewicht haben. So liegen nur noch
die Beschaftigtenzahlen der Elektronik, des Maschinen-
baus, der Glasindustrie und der Hersteller sonstiger
Waren im dreistelligen Bereich und damit bei einem
Anteil von liber 0,5 Prozent. Nur die beiden letztge-
nannten Industriezweige weisen zudem einen Lokali-
sationsquotienten von liber 1 aus.

)
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Tab. 2 Detailstrukturen (2011) und ihre kurzfristigen Verdnderungen (2007-2011)

Verdnderung Verdnderung Dormagen Lokali-
Anteil NRW  Anteil RKN  Dormagen Anteil +/-  Veranderung sations-
NRW 2007-2011 RKN 2007-2011 absolut Dormagen 2007-2011 Dormagen  quotient
Land- und Forstwirtschaft, Fischerei 0,5 % 13,2% 0,6% 12,6% 108 0,6% -23 -17,6% 1,32
PRODUZIERENDES GEWERBE
dv. Verarbeitendes Gewerbe 22,0% -2,4% 21,7% -3,6% 4185 24,1% =712 -14,5% 1,09
Herstellung von Nahrungs- und Futtermitteln 1,8% 5,5% 2,5% -1,2% 95 0,5% -190 -66,7% 0,30
Herstellung von chemischen Erzeugnissen 1,5% -5,0% 3,3% -13,3% 3270 18,8% -508 -13,4% 12,26
Herstellung von Glas und Glaswaren, Keramik, 0,5% -5,6% 0,5% -8,1% 127 0,7 % -21 -14,2% 1,34
Verarbeitung von Steinen und Erden
Herstellung von Metallerzeugnissen 3,4% -2,2% 1,2% -5,9% 90 0,5% 50 125,0% 0,15
Herstellung von elektrischen Ausriistungen 1,3% 0,9% 0,7 % 2,4% 153 0,9% * * 0,70
Maschinenbau 3,5% 4,4% 3.1% -7.4% 129 0,7 % -73 -36,1% 0,21
Herstellung von sonstigen Waren 0,5% -1,4% 0,6% -2,9% 149 0,9% -6 -3,9% 1,73
Baugewerbe 5,2% 4,3% 4,6% 1,3% 780 4,5% -6 -0,8% 0,86
dv. Vorbereitende Baustellenarbeiten, Bauinstallation 3,9% 7,2% 3,60% 5,9% 584 3,4% 15 2,6% 0,86
und sonstiges Ausbaugewerbe
Handel; 15,4% 1.9% 21,7% 9,0% 3165 18,2% 338 12,0% 118
Instandhaltung und Reparatur von Kraftfahrzeugen
Handel mit Kraftfahrzeugen; 2,0% -2,9% 2,8% -12,9% 359 2,1% -13 -3,5% 1,02
Instandhaltung und Reparatur von Kraftfahrzeugen
GroBhandel (ohne Handel mit Kraftfahrzeugen) 5,7% -1,5%  11,2% 5,8% 1149 6,6% 182 18,8% 1,16
Einzelhandel (ohne Handel mit Kraftfahrzeugen) 7.7 % 5,9% 7.7 % 21,5% 1657 9,5% 169 11,4% 1,23
Verkehr und Lagerei 5,0% 4,3% 7,6% 5,8% 1367 7.9% 319 30,4% 1,56
Landverkehr und Transport in Rohrfernleitungen 1,8% 15,4% 1,1% 33,9% 343 2,0% 178 107,9% 1,11
Lagerei sowie Erbringung sonstiger Dienstleistungen 2,3% -0,3% 4,7% -4,0% 985 5,7 % 174 21,5% 2,46
fiir den Verkehr
Gastgewerbe 2,5% 10,3% 2,2% 5,8% 373 2,1% 58 18,4% 0,87
Beherbergung 0,5% 7.3% 0,4% 0,2% 71 0,4% -4 -5,3% 0,75
Gastronomie 1,9% 11,2% 1,8% 7.2% 302 1,7 % 62 25,8% 0,91
Information und Kommunikation 3.2% 4,1% 3,6% -35,3% 418 2,4% -1.581 -79.1% 0,76
Erbringung von Finanz- und Versicherungsdienstl. 3,7% 1,4% 3,0% 8,9% 252 1,4% -1 -0,4% 0,39
Grundstiicks- und Wohnungswesen 0,7% -1,6% 0,6% -2,3% 70 0,4% 14 25,0% 0,59
Erbringung von freiberufl., wissenschaftl. und techn. 6,0% 14,5% 4,3% 12,9% 928 5,3% 60 6,9% 0,88
Dienstleistungen
Rechts- und Steuerberatung, Wirtschaftspriifung 1,5% 6,2% 1,1% 1.1% 151 0,9% 4 2,7% 0,57
Verwaltung und Fiihrung von Unternehmen und Betrie- 1,9% 34,4% 1,3% 24,1% 269 1,5% 50 22,8% 0,81
ben; Unternehmensberatung
Architektur- und Ingenieurbiiros; 1,4% 8,8% 0,9% 11,0% 350 2,0% 2 0,6% 1,48
technische, physikalische und chemische Untersuchung
Erbringung von sonst. wirtschaftl. Dienstleistungen 7,3% 19,7% 5,3% 15,4% 876 5,0% 163 22,9% 0,69
Vermittlung und Uberlassung von Arbeitskraften 3,2% 21,4% 1,4% 21,2% 159 0,9% * * 0,28
Reisebiiros, Reiseveranstalter und Erbringung sonst. 0,3% 1,1% 0,4% 1,8% 31 0,2% -3 -8,8% 0,70
Reservierungsdienstleistungen
Wach- und Sicherheitsdienste sowie Detekteien 0,4% 16,8% 0,3% 8,1% 132 0,8% * * 1,85
Gebaudebetreuung; Garten- und Landschaftsbau 2,2% 21,7% 1,7% 8,7% 497 2,9% 142 40,0% 1,31
Offentl. Verwaltung, Verteidigung; Sozialversicherung 5,3% 0,1% 3,5% 5,5% 299 1,7% n 3,8% 0,32
Erziehung und Unterricht 3.7% 20,0% 2,9% 12,7% 564 3,2% 43 8,3% 0,89
Gesundheits- und Sozialwesen 13,3% 14,4%  10,0% 13.1% 1708 9,8% 94 5,8% 0,74
Gesundheitswesen 7,7% 8,8% 6,2% 11,2% 1158 6,7% 95 8,9% 0,87
Heime (ohne Erholungs- und Ferienheime) 3,3% 16,1% 2,4% 9,3% 465 2,7% 5 1.1% 0,81
Sozialwesen (ohne Heime) 2,3% 34,8% 1,4% 27,7 % 85 0,5% -6 -6,6% 0,21
Kunst, Unterhaltung und Erholung 0,8% 11,4% 0,9% 12,1% 388 2,2% 57 17,2% 2,73
Erbringung von sonst. Dienstleistungen 2,9% 2,0% 2,8% -8,7% 662 3,8% 70 11,8% 1,33
Private Haushalte 0,2% 19,2% 0,2% 21,2% 15 0,1% 5 50,0% 0,54

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit, eigene Berechnungen



Beschiftigungsriickgdnge im Erndhrungsgewerbe
und Maschinenbau

Einige Industriebranchen weisen merkliche Verdnde-
rungen der Beschaftigtenzahl auf. Insbesondere das
Ern3hrungsgewerbe (Beschaftigungsriickgang um 67
Prozent) und der Maschinenbau (Beschiftigungsriick-
gang um 36 Prozent) mussten im Vergleich zum Jahr
2007 einen bedeutenden Riickgang der Mitarbeiter-
zahl hinnehmen. Verantwortlich hierfiir sind jedoch
weniger Insolvenzen und Fortziige, sondern in erster
Linie Produktivitatseffekte in den jeweiligen Branchen.
Zudem haben verschiedene Industrieunternehmen ihre
primdre Wirtschaftstatigkeit verandert und firmieren
mittlerweile als GroBhandelsbetriebe. Auch wenn die
Abhangigkeit dieser Betriebe von der Industrie als
Auftraggeber nach wie vor sehr hoch ist, sind dies
ebenfalls Folgen einer verstarkten Dienstleistungs-
orientierung der Dormagener Wirtschaft.

Dormagen: bedeutender und

wachsender Handels- und Logistikstandort
Dormagen ist ein bedeutender Handels- und Logistik-
standort. Der GroBhandel (Anteil an der Gesamtbe-
schiftigung: 6,6 Prozent), der Einzel- und Kfz-Handel
(Anteil: 11 Prozent) sowie der Bereich Verkehr und
Lagerei (Anteil: 7,9 Prozent) beschiftigen tiber 4.500
Mitarbeiter. Die Bedeutung jeder dieser Teilbranchen
aus dem Bereich ,Handel und Logistik" ist hdher als
im Land Nordrhein-Westfalen. Abzulesen ist dies auch
am Lokalisationsquotienten, der jeweils liber 1 liegt.
Die Bedingungen fiir produktionsorientierte GroB3-
handler und Spediteure sind insbesondere aufgrund
der industriellen Pragung Dormagens giinstig. Viele
dieser distributiv tatigen Unternehmen sind im CHEM-
PARK angesiedelt, da hier verschiedene ihrer Kunden
ansassig sind. Die Bedeutung der Industrie fiir den
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Wirtschaftsstandort Dormagen wird durch diese in-
direkten Effekte noch einmal nachhaltig untermauert.
Unternehmensnahe Dienstleister - wie in diesem Fall
Handels- und Logistikunternehmen - verdanken einen
hohen Anteil ihrer Umsatze und damit auch die Siche-
rung ihrer Arbeitsplatze den Auftrdgen von industriel-
len Kunden. Dormagen bietet eine gute infrastruktu-
relle Anbindung ans Schienen-, StraBen- und Wasser-
straBennetz sowie potenzielle Gewerbeflachen in
notwendiger GréBe. Die positive Folge: Von 2007 bis
2011 ist die Bedeutung Dormagens als Handels- und
Logistikstandort gestiegen. Wahrend etwa der Kfz-
Handel einen Beschaftigungsriickgang von 3 Prozent
zu verkraften hatte, stieg die Beschaftigung im GroB3-
und Einzelhandel (19 bzw. 11 Prozent) sowie in den
Logistikbranchen Landverkehr (+108 Prozent) und
Lagerei (+21 Prozent) deutlich an.

Tab. 3 Lokalisationsquotient

Branche

Herstellung von chemischen Erzeugnissen

Kunst, Unterhaltung und Erholung

Lagerei sowie Erbringung von sonstigen Dienstleistungen fiir den Verkehr
Wach- und Sicherheitsdienste sowie Detekteien
Herstellung von sonstigen Waren

Architektur- und Ingenieurbiiros;

technische, physikalische und chemische Untersuchung
Herstellung von Glas und Glaswaren, Keramik,
Verarbeitung von Steinen und Erden

Erbringung von sonstigen Dienstleistungen

Land- und Forstwirtschaft, Fischerei
Geb3udebetreuung; Garten- und Landschaftsbau

12,26
2,73
2,46
1,85
1.73
1,48

1,34

1,33

1.32
1,31

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit, eigene Berechnungen
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Unternehmensnahe Dienstleister
unterreprisentiert

Die unternehmensnahen Dienstleister au3erhalb des
Bereichs ,Verkehr und Handel" sind in Dormagen unter-
reprasentiert. Die nahegelegenen Oberzentren Koin
und Diisseldorf nehmen hier eine (iberregionale Versor-
gungsfunktion wahr. Dies bestatigt die durchgefiihrte
Unternehmensbefragung, derzufolge sich die Dormage-
ner Unternehmen mit dem Angebot an unternehmens-
nahen Diensten zufrieden zeigen.

So liegen die Beschéftigungsanteile der Wirtschafts-
zweige ,Information und Kommunikation" (Dormagen
2,4 Prozent, NRW: 3,2 Prozent), ,Erbringung von frei-
beruflichen Dienstleistungen” (Dormagen 5,3 Prozent,
NRW: 6,0 Prozent), sowie ,Erbringung von sonstigen
wirtschaftlichen Dienstleistungen” (Dormagen 5,0
Prozent, NRW: 7,3 Prozent) in Dormagen deutlich
unterhalb des entsprechenden NRW-Wertes. Inner-
halb der letztgenannten Wirtschaftshauptgruppe
tberrascht der auch im Vergleich zu NRW relativ
geringe Beschaftigtenanteil der Arbeitnehmeriiber-
lassung. Aufgrund der hohen Beschaftigungsanteile
der Industrie und der Logistik ware ein ebenfalls
hoherer Beschaftigtenanteil zu erwarten gewesen.

Wirtschaftsnahe Dienstleister zeigen
unterschiedliche Entwicklung auf

In den Jahren 2007-2011 haben sich die Teilbranchen
der unternehmensorientierten Dienstleistungen unter-
schiedlich entwickelt. Positive Beschaftigungseffekte
gingen insbesondere vom Garten- und Landschaftsbau
bzw. Gebdudemanagement, vom Grundstiicks- und
Wohnungswesen sowie der Unternehmensberatung aus.
Im letztgenannten Wirtschaftszweig blieb die Entwick-
lung in Dormagen allerdings hinter der Entwicklung im
Land NRW zuriick. Einen Riickgang der Beschaftigten-
zahlen musste Dormagen insbesondere im Bereich

der ,Information und Kommunikation" hinnehmen.

Unterdurchschnittlicher Anteil der

offentlichen Dienstleistungen in Dormagen

Die eher offentlichen Dienstleistungen (wie z.B. die
Sozialversicherung, die 6ffentliche Verwaltung bzw.
der Wirtschaftszweig ,Erziehung und Unterricht")
weisen in Dormagen im Vergleich zum Land einen un-
terdurchschnittlichen Anteil auf. Der Kernbereich der
offentlichen Verwaltung hat in Dormagen einen Anteil
von 1,8 Prozent, in NRW insgesamt sind es 5,4 Pro-
zent. Der ebenfalls stark dffentlich gepragte Wirt-
schaftszweig ,Erziehung und Unterricht” nimmt in
Dormagen einen Anteil von 3,2 Prozent an, wahrend
der Anteil im Land NRW bei 3,7 Prozent liegt.

Gesundheitswesen mit hoher Bedeutung

Dariiber hinaus weist insbesondere das Gesundheits-
und Sozialwesen eine hohe Bedeutung auf. Insgesamt
9,8 Prozent der Mitarbeiter (= gut 1.700 MA) sind in
diesem Wirtschaftszweig in Dormagen beschaftigt.
Insbesondere das Kreiskrankenhaus tragt einen groBen
Teil zu dieser hohen Bedeutung bei. Damit ist das Ge-
wicht allerdings geringer als im Land Nordrhein-West-
falen. Hier betrdgt der Anteil 13,3 Prozent. Auch das
Beschiftigungswachstum der Gesundheitswirtschaft
von 2007 bis 2011 war im Land héher als in Dorma-
gen. Wahrend in Dormagen im Jahr 2011 6 Prozent
mehr Mitarbeiter (absolut: 100) beschiftigt wurden
als 2007, betrug das Wachstum im Land NRW 14 Pro-
zent.



2. Wirtschaftliche Strukturen und ihre Verinderungen | 2.2 Detailstrukturen | 2.3. Dormagen im Stédtevergleich

2.3. DORMAGEN IM STADTEVERGLEICH

Im 21. Jahrhundert befinden sich die Wirtschafts-
standorte in einem stetigen Wettbewerb um Investoren,
Unternehmen und damit auch um Arbeitsplatze.
Anhand einiger regionalwirtschaftlich relevanter
Indikatoren wird in diesem Kapitel tberpriift, welche
Position Dormagen im interkommunalen Vergleich
einnimmt. Dabei wird Dormagen nur mit Stadten

und Gemeinden einer dhnlichen GréBe und Struktur
verglichen.

Die Vergleichsstadte wurden durch eine Analyse des
Rheinisch-Westfalischen Instituts fir Wirtschafts-
forschung aus dem Jahre 2006 identifiziert

(siehe Tabelle 4).

Tab. 4 Zusammenstellung der Vergleichsgemeinden
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Entwicklung der Arbeitslosenzahlen 2005/2011 in Prozent
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Gemeinde Vergleichsgemeinden
DORMAGEN Bergheim, Dinslaken, Dorsten, Grevenbroich, Iserlohn, Moers, Recklinghausen, Velbert, Witten, Wesel
ARBEITSMARKT Abb. 3  Arbeitslosenquote
Arbeitslosenquote Stand: August 2012
Die Arbeitslosenquote Dormagens ist sehr niedrig. 14
Andere Wirtschaftsstandorte dhnlicher GréBe haben 12
groBere Probleme, diese Herausforderung zu meistern. 10
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ARBE!TSMARKT . Abb. 4
Entwicklung der Arbeitslosenzahlen Stand: Mirz 2011
Die Entwicklung der Arbeitslosigkeit in Dormagen von 0 '262 44 8 37 30
2005 bis 2011 ist erfreulich positiv verlaufen. Die Anzahl 8 3 S 8 £
der Arbeitslosen ist um fast die Halfte geschrumpft. -0 § .§ Qg b
Damit belegt Dormagen den ersten Rang in dieser Statistik. -20 5 : .
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Quelle: Arbeitsagenturen
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Abb. 5  Entwicklung der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten
2005/2011 in Prozent, Stand: 2011
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Abb. 6  Pendlersaldo (Einpendler minus Auspendler)
je 1.000 sozialversicherungspflichtig Beschaftigte 2011
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Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit
Abb. 7 Anteil der sozialversicherungspflichtig Beschiftigten mit
(Fach-)Hochschulabschluss, Stand: 2011
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Abb. 8  Offentliche Schulden je Einwohner in Tsd. Euro
Stand: 2010
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Quelle: ITNRW

ARBEITSMARKT
Entwicklung der sozialversicherungspflichtig
Beschiftigten

Die Entwicklung der Arbeitslosigkeit korrespondiert leider
nicht mit der Entwicklung der sozialversicherungspflichtig
Beschaftigten. Eine Erklarung hierfiir bietet unter anderem
der negative Pendlersaldo. Im Stadtevergleich konnte
Dormagen nur einen unterdurchschnittlichen Anstieg der
Beschaftigung (um 0,9 Prozent) vermelden. Nur Velbert
und Dinslaken kommen auf niedrigere Werte.

ARBEITSMARKT
Pendlersaldo

Dormagen hat einen negativen Pendlersaldo, der in

seiner Dimension aufgrund der wirtschaftlichen Starke

der Stadt Uberraschend erscheint. In diesem Indikator hat
insbesondere die Nahe zu Kdln und Neuss einen deutlichen
Einfluss. Dieser Indikator verdeutlicht, wie eng die Stadte
und Gemeinden im Rheinland auch iiber Arbeitsplatzstrome
miteinander verkniipft sind und wie bedeutend dement-
sprechend die regionale Kooperationsbereitschaft im
Rheinland ist.

ARBEITSMARKT
Arbeitskriftequalifikation | Hochqualifizierte

Ein gutes Ergebnis erzielt Dormagen im Stadtevergleich
hinsichtlich der Qualifikation der Beschaftigten.

Nur die Universitdtsstadt Witten und die Kreisstadte
Recklinghausen und Bergheim weisen deutlich héhere
Werte als Dormagen auf.

KOMMUNALFINANZEN
Offentliche Schulden

Die Schulden des Dormagener Haushaltes sowie der
Eigenbetriebe sind - bezogen auf die Einwohnerzahl -
wesentlich geringer als in den Vergleichskommunen.
Einzig Dinslaken weist eine geringere Pro-Kopf-
Verschuldung auf.
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KOMMUNALFINANZEN Abb.9  Realsteueraufbringungskraft in Euro je Einwohner
Realsteuerkraft Stand: 2011
Die Realsteueraufbringungskraft in Dormagen erreicht 1.000

im interkommunalen Vergleich ein leicht unterdurch
schnittliches Niveau. Insbesondere der Abstand zum
Spitzenreiter — der Nachbarstadt Grevenbroich - ist B0 mommmmed b e bl e beed e
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. . . . A 2

immens. Relativierend muss jedoch angefligt werden, ST X z 2

dass Grevenbroich mit deutlichem Abstand Spitzenreiter % £ B = - e =) g c
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Quelle: ITNRW

KOMMUNALFINANZEN Abb. 10 Gewerbesteuerhebesatz in Punkten

Gewerbesteuerhebesatz Stand: Mirz 2012

Im Stddtevergleich weist Dormagen mit 440 Punkten einen 500

relativ geringen Gewerbesteuerhebesatz auf. Dormagen 480

hat sich alledings im Jahr 2011 durch die Erhdhung der
Grundsteuer an der Steuererhdhungswelle beteiligt. 460

Vorsicht bei einer zu positiven Bewertung dieses Indikators 220 z 5 g
muss auch aus einem anderen Grund geboten sein: £ g N £ € s - -
Hier werden nur Stédte aus NRW verglichen. In anderen 420 Z % s3 ?E % B § % £
Flachenléndern ist das Hebesatzniveau wesentlich 200 a ElEEEE EEEE E
niedriger als in NRW. 434 440 440 440 450 470 470 470 480 480 490
Quelle: IHKs in NRW
WIRTSCHAFT UND WOHLSTAND Abb. 11 Exportumsatz/Beschiftigte in der Industrie in Tsd. Euro
Exportkraft Betr. Mit mehr als 20 Mitarbeitern', Stand: 2011
Der Standort Dormagen ist sehr exportkraftig. 600
Dies zeigt, dass die Produkte der Dormagener Industrie 500
auf der ganzen Welt gefragt sind, hdngt aber zudem mit 200
der Branchenstruktur zusammen. Gerade die Chemische
Industrie ist einer der exportstarksten Branchen. Pro 200 < g
Industriebeschaftigten wird ein jahrlicher Auslandsumsatz 200 g g g E - . "é, -
von 545.446 € erzielt und damit mehr als 3-mal so viel 100 Ag g g'é 7777777 E 77777777 g”ff? 7777777 % 7777777 % 7777777 % 7777777 g 777777777
wie im Durchschnitt der elf analyiserten Stidte. o e K B I = I i B B B
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Quelle: IHKs in NRW

WIRTSCHAFT UND WOHLSTAND Abb. 12 Exportquote in 2011
Exportquote Exportumsatz/Gesamtumsatz in Prozent, Stand: 2011
Die Exportquote Dormagens liegt deutlich iiber den Werten 80
der Vergleichsgemeinden. Mit Grevenbroich, Wesel und 70
Dinslaken liegen nur 3 weitere Gemeinden iiber dem 60
Durchschnitt. Auch an diesem Indikator ist die starke O = UOR DR B I T
AuBenhandelsorientierung des gréBten Dormagener x z > g
Industriezweiges — der Chemie - deutlich zu erkennen. Zg g _g z _ = » c % <

H E EE R R E R
: SN I HEHEHEEBEEEREHE

3 :

Relativiert werden muss dieser Indikator mit dem Faktum, 51' 75 66 63 55 49 41 38 36 35 19 9
dass hier nur Umsatze miteinander verglichen werden.
Die Kostenseite bleibt unberiicksichtigt. Qi Y
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Abb. 13 Griindungsdynamik in 2011
Gewerbeanmeldungen minus Gewerbeabmeldungen je 1.000 SVBs
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Abb. 14 Kaufkraft je Einwohner in Euro

Stand: 2012
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Abb. 15 Anteil der Schulabginger mit (Fach-)Hochschulqualifikation
in Prozent, Stand: 2010
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Abb. 16 Anteil der Schulabginger ohne Hauptschulabschluss

Stand: 2010
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WIRTSCHAFT UND WOHLSTAND
Griindungsdynamik

Dormagen ist ein Standort mit einer ausgepragten
Griindungsdynamik. Im Jahr 2011 wurden je 1.000sten
Beschaftigten 33,3 Gewerbe angemeldet. Der Durchschnitt
der Vergleichsgemeinden liegt bei 29,1 und damit merklich
unter dem Dormagener Wert.

WIRTSCHAFT UND WOHLSTAND
Kaufkraft

Die geringe Arbeitslosigkeit spiegelt sich auch in der
Kaufkraft je Einwohner wieder. Im Stédtevergleich ist nur
in der Stadt Bergheim die Kaufkraft je Einwohner hoher als
in Dormagen, dessen Kaufkraft mit 21.412 € je Einwohner
deutlich Gber dem Durchschnitt liegt.

BILDUNG
Zukiinftiges Fachkriftepotenzial

Schiiler mit guten Schulabschliissen sind die Basis fiir
zukiinftige Fachkrafte. Fiir Dormagen diirfte die Prognose
glinstig sein, sind doch 42 Prozent der Schulabgédnger
Dormagens mit einer Qualifikation fiir die Ausbildung auf
einer (Fach-)Hochschule ausgestattet.

BILDUNG
Bildungsdefizit

Schwierigkeiten beim ,Bildungsaufstieg” werden in erster
Linie solche Schiiler erlangen, denen es nicht gelingt mit
einem Schulabschluss die Schule zu beenden. Die Stadt
Dormagen scheint keinen Nahrboden fiir derartige Armuts-
karrieren zu bieten. Nur 3,1 Prozent der Schulabganger
haben keinen Hauptschulabschluss. Der durchschnittliche
Anteil in den Vergleichsgemeinden ist fast doppelt so hoch.



FAZIT INTERKOMMUNALER VERGLEICH

Die Starken

Dormagen schneidet im interkommunalen Standort-
vergleich mit einem guten Ergebnis ab. Im Verhaltnis
zu den zehn Stadten dhnlicher GréBe landet Dormagen
insbesondere bei den Wohlstands- und Arbeitsmarkt-
indikatoren haufig auf den vorderen Platzen: Die Kauf-
kraft ist hoch, Schulabganger und Beschéftigte sind gut
qualifiziert. Die Produkte der Dormagener Industrie-
betriebe sind international gefragt und die Arbeits-
losigkeit sinkt rapide.

Die Schwachen

Dennoch zeigt das interkommunale Ranking auch
Schattenseiten fiir den Standort Dormagen auf. So
konnte Dormagen die Zahl der sozialversicherungs-
pflichtig Beschaftigten im Zeitvergleich kaum steigern.
Der hohe negative Pendlersaldo bietet eine Erklarung
fuir dieses Auseinanderdriften von sinkender Arbeits-
losigkeit und wenig dynamischer Beschaftigtenentwick-
lung. Die Dormagener Arbeitslosen scheinen ihre Jobs
in der Regel auBerhalb ihres Wohnortes gefunden

zu haben.

Auch die nur durchschnittliche Realsteueraufbrin-
gungskraft korrespondiert nicht mit den ansonsten
sehr positiv zu interpretierenden Indikatoren rund

um das Thema ,Wirtschaft” wie z.B. den hohen Aus-
landsumsatzen je Einwohner. Gerade in Zeiten klam-
mer Gemeindekassen werden die Realsteuerertrage
jedoch immer bedeutender fiir die Stadte und Ge-
meinden und sind der Anreiz fiir wirtschaftsfreund-
liches Verhalten der Stadte. Aber auch dieses, auf den
ersten Blick sich widersprechende Resultat ist erklar-
bar. So werden die Kosten der Industrie im chemie-
gepragten Dormagen deutlich oberhalb der Werte

in den Stadten aus dem interkommunalen Vergleich
liegen, denn gerade fiir die Chemische Industrie sind
die Energiekosten von herausragender Bedeutung.
Der reine Blick auf die Umsatze der Industrie gerat
gerade aufgrund der wenig diversifizierten Branchen-
struktur Dormagens in diesem Fall also etwas zu kurz.
Aufgrund der Datenverfiigbarkeit ist dieser Indikator
jedoch weiterhin die beste Mdglichkeit, die Export-
starke der analysierten Kommunen abzubilden.

2. Wirtschaftliche Strukturen und ihre Verinderungen | 2.3. Dormagen im Stédtevergleich
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3. Allgemeine Standortbedingungen

Um konkret vorhandene Standortstarken und -schwachen
zu ermitteln, flihrte die Industrie- und Handelskammer
Mittlerer Niederrhein eine breit angelegte Unternehmens-
befragung durch. Rund 100 Dormagener Betriebe antworteten.
Durch eine Kooperation mit der Kreishandwerkerschaft wurden
auch Handwerksbetriebe bei der Umfrage miteinbezogen.
Diese Ergebnisse kdnnen zudem mit einer zeitgleich durch-
geflihrten Befragung flir den gesamten Wirtschaftsraum
Mittlerer Niederrhein verglichen werden.

3.1. ALLGEMEINE ERGEBNISSE

Bei der Bewertung der 60 Standortfaktoren auf einer
Skala von 1 (gut) bis 4 (schlecht) gaben die hiesigen
Unternehmen dem Standort Dormagen die Durch-
schnittsnote 2,21. Diese ist etwas schlechter als die
des gesamten Wirtschaftsraums Mittlerer Niederrhein
(Durchschnittsnote: 2,19), entspricht jedoch insgesamt
einer zufriedenstellenden Bewertung.

Ein differenziertes Bild - auch im Vergleich zum
Mittleren Niederrhein - zeigt die durchschnittliche
Bewertung der unterschiedlichen Themenbereiche.
Am besten werden die harten Standortfaktoren be-
wertet. Sie erhalten eine Durchschnittsnote von 1,99.
In der Bewertung dieses Themenfeldes existieren nur
marginale Anderungen im Vergleich zum Gesamtraum
Mittlerer Niederrhein (2,01). Diese Beobachtung gilt
jedoch nicht fiir die Qualitat der Innenstadt bzw.
des Kultur- und Freizeitstandortes. Wahrend die
Dormagener Unternehmer dem Standort ein liber-

Abb. 17 Bewertung der Themenfelder (Dormagen)
in Klammern: Wert Mittlerer Niederrhein

Harte Standortfaktoren I 1,99 (2,01)
Qualitat d. Innenstadt T 212 (2,18)
Vergleichswert Mittlerer Niederrhein | NN 2,19
Insgesamt |, 2.21
Qualitat d. Arbeitskréfte I 2,22 (211)
Qualitat d. Beratungsdienstleistungen I 2,33 (2,25)
Qualitat d. komm. Kosten u. Leistungen S 2,41 (2,41)

Qualitat (7=gut, 2=zufriedenstellend,

; o 0,0 0.5 1.0 1.5 2,0 2,5
3=weniger befriedigend, 4=schlecht)

durchschnittlich gutes Zeugnis ausstellen (2,11), sind
die niederrheinischen Unternehmer insgesamt kritischer
in Bezug auf diese eher weichen Standortfaktoren (2,18).

Genau umgedreht ist das Verhaltnis bei den Standort-
faktoren rund um den Themenblock , Arbeitskrafte
und Qualifikation”. Die Dormagener Unternehmer
bewerten diese Standortfaktoren (Durchschnitt 2,22)
kritischer als die Unternehmer am Niederrhein insge-
samt (2,12). Ahnliches gilt fiir den Bereich ,Forschung,
Entwicklung und Beratung", der in Dormagen einen
Wert von 2,33 annimmt und damit merklich unter
dem Schnitt des Mittleren Niederrheins (2,26) liegt.
Jeweils auf dem letzten Platz liegt mit deutlichem
Abstand das Themengebiet rund um die ,Kommunalen
Kosten und Leistungen”. Mit einer Bewertung von je
2,41 liegt der Durchschnittswert sowohl in Dormagen
als auch am Mittleren Niederrhein gerade noch im
befriedigenden Bereich.

3.2. DIE TEILBEWERTUNG
DER EINZELNEN THEMENFELDER

Neben der Qualitat der einzelnen Standortfaktoren
wurde auch nach deren Bedeutung gefragt. Denn
schlieBlich wiegt eine schlechte Bewertung eines
Faktors umso schwerer, je gréBer gleichzeitig seine
Bedeutung ist. Umgekehrt relativiert sich eine sehr
positive Bewertung, sollte die Bedeutung dieses Fak-
tors eher gering sein. In den beiden folgenden Abbil-
dungen werden die Standortfaktoren in die genannten
Themenfelder unterteilt. Dabei werden sie jeweils in
ein Koordinatensystem eingetragen. lhre jeweilige Lage
resultiert aus der Einschitzung ihrer Wichtigkeit (ver-
tikale Achse) und ihrer Qualitat (horizontaler Achse).

Das Koordinatensystem wird gemaB der unterschied-
lichen Auspragungen der Bedeutung (sehr wichtig,
wichtig, weniger wichtig, unwichtig) sowie der Bewer-
tung (gut, befriedigend, weniger befriedigend, schlecht)
gegliedert. Zudem erfolgt eine Gliederung nach dem
qualitativen Durchschnittswert von 2,21. Von gehobe-
nem Interesse sind die Standortfaktoren, die sich in
diesem Koordinatensystem oben links befinden. Denn:
Handlungsbedarf besteht insbesondere dann, wenn
ein Standortfaktor als wichtig oder sehr wichtig gilt
und ihm gleichzeitig eine nur unterdurchschnittliche
Qualitat beigemessen wird.



Harte Standortfaktoren

Fiir einen industriegepragten Standort wie Dormagen
ist es zundchst ein sehr positives Ergebnis, dass ins-
besondere die harten Standortfaktoren eher positiv
bewertet werden. Denn es sind gerade die Betriebe
des verarbeitenden Gewerbes, die diesen Standort-
faktoren eine sehr hohe Bedeutung beimessen. Von
den acht Standortfaktoren aus diesem Themenblock,
die von den Unternehmen als sehr wichtig bzw. wich-
tig eingestuft werden, erhalten sechs Faktoren eine
iberdurchschnittliche Bewertung oberhalb von 2,21.
Dies gilt insbesondere fiir die (Fern- und Bundes-)
StraBeninfrastruktur, die durch die A57 und die B9
beglinstigt wird. Die gute StraBeninfrastruktur sorgt
auch dafiir, dass die Nahe zu wichtigen Kunden und
Zulieferern von den Unternehmern positiv wahrge-
nommen wird. Das Image und der Bekanntheitsgrad
des Standortes erhilt ebenso eine liberdurchschnitt-
liche Bewertung wie die Informations- und Kommu-
nikationsinfrastruktur sowie das Angebot an unter-
nehmensnahen Dienstleistern. Von den wichtigen
Standortfaktoren werden lediglich die Miet- und
Pachtpreise sowie die Energiekosten von den Unter-
nehmern unterdurchschnittlich bewertet. Letzterer
Standortfaktor liegt als einziger sogar im nicht mehr
befriedigenden Bereich.

Abb. 18 Harte Standortfaktoren Dormagen

3. Allgemeine Standortbedingungen

Zudem diirften die Energiekosten aufgrund der Her-
ausforderungen der Energiewende in naher Zukunft
an Bedeutung gewinnen. Die bereits heute kritische
Beurteilung zeigt, dass die Startvoraussetzungen fiir
dieses sehr ehrgeizige politische Ziel in Dormagen
alles andere als giinstig sind.

Von den eher weniger wichtigen Faktoren erhalten die
Verkehrsanbindung an die Schienenwege sowie an
den Luftverkehr, der OPNV als auch das Angebot an
Wohnungen bzw. bezugsfertigen Gewerbeimmobilien
Bewertungen oberhalb des Durchschnittswerten von 2,2.
Unterdurchschnittlich, aber jeweils noch im befriedi-
genden Bereich werden dagegen Grundstiickspreise,
die Verfiigbarkeit freier Gewerbeflachen sowie
Veranstaltungsmaglichkeiten fiir Messen oder
Kongresse beurteilt. Auffallig ist, dass sowohl die
Grundstiicks- als auch die Miet- und Pachtpreise
unterdurchschnittlich bewertet werden und damit den
Unternehmen als ,zu hoch" gelten. Dies ist insofern
zu relativieren, als dass sich der Standort Dormagen
laut hiesiger Wirtschaftsférderung als Premium-
standort definiert. Zudem libersteigt die Nachfrage

im gewerblichen Bereich das Angebot. Dies spiegelt
sich in einem erhdhten Preis fiir die Ansiedlung
wieder.
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16  Dormagen - Wirtschaftstruktur und Standortqualitat

Abb. 19 Qualitédt der Stadt Dormagen
Freizeit, Konsum, Kultur

Qualitdt (1=gut, 2=zufriedenstellend, 3=weniger befriedigend, 4=schlecht)
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Qualitat der Innenstadt, etc. Durchweg positiv werden die weniger wichtigen
Auch die eher weichen Standortfaktoren rund um das  Faktoren beurteilt. Insbesondere das Naherholungs-
Thema Innenstadt und Freizeit- bzw. Kulturméglich- und Freizeitangebot sowie der Besatz an haushalts-
keiten werden durch die Dormagener Unternehmen orientierten Dienstleistern erhalten eine positive
uberwiegend positiv bewertet. Auffallend ist allerdings, Bewertung. Ebenfalls oberhalb des Durchschnitts
dass von den fiinf Standortfaktoren, die als wichtig werden die Hohe der Parkgebiihren und das
betrachtet werden, immerhin zwei eine schlechtere kulturelle Angebot beurteilt.

Bewertung als die Durchschnittsnote 2,21 erhalten.
Von den wichtigen Faktoren werden die innerstadti-
schen Verkehrsverhiltnisse sowie die Sicherheit in
der Innenstadt liberdurchschnittlich gut bewertet,
das Parkplatzangebot erhalt eine Bewertung ganz
knapp oberhalb des Durchschnitts. Eine Bewertung
unterhalb des Durchschnitts - jedoch weiterhin im
befriedigenden Bereich - erhalten das Stadtbild und
die Einkaufsmaglichkeiten. Bei letzterem Standort-
faktor spielt insbesondere die Ndhe zu den Oberzentren
Koln, Disseldorf und Neuss eine Rolle, die durch ihr
breites Angebotsspektrum gerade fiir den Facheinzel-
handel eine groBe Konkurrenz darstellen.



Qualitat der Arbeitskrifte

Leicht unterhalb des Durchschnittswertes wird der
Themenkomplex rund um das Thema Arbeitskrafte und
Ausbildung eingeschatzt. Allerdings tduscht dieses
knapp durchschnittliche Ergebnis dariiber hinweg,
dass die Unternehmer gerade zwei sehr bedeutende
Standortfaktoren kritisch beurteilen. So kommt durch
die unterdurchschnittliche Bewertung der Standort-
faktoren , Lokale Verfiigbarkeit von Arbeitskraften”
und ,Qualifikation der lokalen Arbeitskrafte” zum
Ausdruck, dass bereits heute in Dormagen ein aus-
gepragter Fachkraftemangel droht. Wahrend die
Verfligbarkeit jedoch noch gerade im befriedigenden
Bereich liegt, gilt dies fiir das Qualifikationsniveau
nicht mehr. Dieses wird als ,weniger befriedigend"
eingestuft.

Abb. 20 Qualitdt der Arbeitskrafte in Dormagen
Arbeitskrafte und Qualifikation

Qualitdt (1=gut, 2=zufriedenstellend, 3=weniger befriedigend, 4=schlecht)

3. Allgemeine Standortbedingungen

Von den weiteren wichtigen Standortfaktoren werden
zudem die Zusammenarbeit von Betrieben und Schulen
als auch die Mdglichkeiten, MaBnahmen des betrieb-
lichen Gesundheitsmanagements durchzufiihren, eher
unterdurchschnittlich beurteilt. Beide Standortfaktoren
bleiben dennoch deutlich im befriedigenden Bereich.
Es existieren in diesem Themenkomplex jedoch auch
wichtige Standortfaktoren, die eine tiberdurchschnitt-
liche Bewertung erhalten. Besonders positiv ist dies
bei der Lohnhdhe. Auch dank der Lohnzuriickhaltung
der Gewerkschaften entwickelt sich dieser Standort-
faktor zu einem Vorteil der Region bzw. Deutschlands
im europdischen Vergleich. Ebenfalls iberdurchschnitt-
lich gut bewertet werden das Angebot an allgemein-
bildenden Schulen bzw. an Berufsschulen sowie die
Weiterbildungsmaglichkeiten.

Als weniger wichtig stufen die Unternehmen die
Standortfaktoren Mdglichkeiten zur Kinderbetreuung
fiir Beschaftigte, Vereinbarkeit von Beruf und Pflege
sowie die Hochschule Niederrhein als Ausbildungs-
standort ein. Alle drei Faktoren erhalten eine befriedi-
gende Bewertung. Dabei erhalt jedoch nur die Hoch-
schule Niederrhein im Vergleich zum Durchschnittswert
von 2,21 eine bessere Bewertung.
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Qualitat der Beratungsdienstleistungen

Die Faktoren rund um das Thema ,Beratungsdienst-
leistungen” schneiden zwar insgesamt noch im befrie-
digenden Bereich, jedoch mit einer Note von 2,32 im
relativen Vergleich unterdurchschnittlich ab. Dies gilt
- mit einer Ausnahme - fiir alle Standortfaktoren.
Lediglich drei dieser Standortfaktoren werden als wich-
tig beurteilt. Dies hangt sicherlich damit zusammen,
dass diese Dienstleistungen nicht fiir alle Unternehmen
relevant sind. Von gehobener Bedeutung sind die
Finanzierungsberatung, die Energieeffizienzberatung
und die Fordermittelberatung. Letzterer Standort-
faktor erhalt nur noch gerade eben eine befriedigende
Bewertung, die beiden anderen werden besser bewer-
tet und liegen daher deutlicher im befriedigenden Be-
reich.

Abb. 21
Forschung, Entwicklung, Beratung

Qualitdt (1=gut, 2=zufriedenstellend, 3=weniger befriedigend, 4=schlecht)
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Der einzige weniger wichtige Standortfaktor, der eine
bessere Beurteilung als der Durchschnitt (2,21) erhilt,
ist die Umweltberatung. Die Existenzgriindungsbe-
ratung, die Unternehmensnachfolgeberatung, die
F+E-Einrichtungen, die Technologieberatungsstellen
sowie die Hochschule Niederrhein als F+E-Partner
werden ,befriedigend” bewertet, erhalten jedoch im
relativen Vergleich eine unterdurchschnittliche Quali-
tatsbeurteilung. Diese Beratungsdienstleistungen
werden hdufig von Unternehmen im kreisangehdrigen
Raum schlechter beurteilt als in kreisfreien Stadten
bzw. Ballungsgebieten, in denen der Angebotsumfang
derartiger offentlicher und privater Unternehmens-
berater deutlich groBer ist.

Qualitat von Beratungsdienstleistungen in Dormagen
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3. Allgemeine Standortbedingungen

Abb. 22 Qualitdt der kommunalen Kosten und Leistungen in Dormagen

Qualitdt (1=gut, 2=zufriedenstellend, 3=weniger befriedigend, 4=schlecht)
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Qualitat der kommunalen Kosten und Leistungen
Am kritischsten schneiden die Standortfaktoren rund
um das Thema ,Qualitdt der kommunalen Kosten und
Leistungen” ab. Besonders besorgniserregend ist, dass
von den elf wichtigen Standortfaktoren zehn schlechter
als mit der Durchschnittsnote 2,21 bewertet werden.
Einzig die Offnungszeiten der Verwaltung werden
uberdurchschnittlich beurteilt. Von den zehn unter-
durchschnittlich beurteilten Standortfaktoren erhalten
sechs - ndmlich die Hohe des Gewerbesteuerhebe-
satzes, die Hohe des Grundsteuersatzes, das Niveau
der 6ffentlichen Gebiihren, die Dauer von Plan- und
Genehmigungsverfahren, die Kosten der Abfallbesei-
tigung sowie das Kostenbewusstsein der Kommunal-
verwaltung - eine nicht mehr befriedigende Bewertung.
In die Bewertung dieser Standortfaktoren durch die
Unternehmer flieBt sicherlich auch die allgemein sehr
hohe Abgabenbelastung in Deutschland sowie die
durch den Bundesgesetzgeber zu verantwortenden
biirokratischen Hirden mit ein, sodass das Ergebnis
nicht véllig der Kommune zugerechnet werden sollte.
Weiterhin werden die Standortfaktoren , Kooperation
der Amter", .behordliche Reaktionszeiten",
«Bestandspflege” sowie die ,Wasser- und
Abwassergebiihren” befriedigend eingeschatzt.

Die vier weniger wichtigen Standortfaktoren dieses
Themenblocks - Unterstiitzung bei der Grund-
stiickssuche, Service der Wirtschaftsforderung,
Regionales Standortmarketing und Citymarketing
- werden alle sehr dhnlich eingeschitzt. Sie erhalten
eine befriedigende Beurteilung, werden aber jeweils
im Vergleich zur Durchschnittsnote iiber alle Stand-
ortfaktoren hinweg unterdurchschnittlich beurteilt.
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Vergleich mit dem Mittleren Niederrhein

Eine zweite Méglichkeit die komparativen Stéarken und
Schwichen Dormagens zu identifizieren, ist der Ver-
gleich mit dem Mittleren Niederrhein. So unterliegen
nicht alle Standortfaktoren dem gleichen kommunalen
Einfluss. Zudem werden Kostenfaktoren von Unterneh-
men haufig per se kritisch beurteilt. Bestehen allerdings
signifikante Unterschiede in der Bewertung zwischen
den Dormagener Unternehmen und den Betrieben am
Mittleren Niederrhein insgesamt, ist dies ein deutlicher
Hinweis auf eine komparative Stdrke bzw. Schwéche
Dormagens. Abbildung 23 zeigt die 20 bedeutendsten
Standortfaktoren fiir die Dormagener Unternehmer
sowie die Bewertung der Dormagener Betriebe als auch
der Unternehmen am Mittleren Niederrhein insgesamt.
Auffallig ist, dass zehn dieser Standortfaktoren in
Dormagen besser und ebenfalls zehn Standortfaktoren

4. Unterschiede Dormagen und Mittlerer Niederrhein

Relative Standortschwéchen

Im Detail existieren jedoch einige Unterschiede. So
werden insbesondere die bedeutenden Arbeitsmarkt-
faktoren in Dormagen signifikant negativer beurteilt
als am Mittleren Niederrhein. Dabei fallt insbesondere
bei der Qualifikation sowie der Verfligbarkeit von
Arbeitskréften die groBe Differenz zum Mittleren
Niederrhein insgesamt auf. Der Standort Dormagen
hat demnach ein groBes Problem hinsichtlich des
Fachkraftemangels. Eine Erklarung hierfir ist die
chemiegepragte Branchenstruktur, denn in dieser
Branche klagen nach aktuellen Studien der IHK Mitt-
lerer Niederrhein tiberdurchschnittlich viele Unterneh-
men Uber einen Mangel an qualifizierten Arbeitskraften.
Zudem liefern diese Werte auch eine Erkldrung dafiir,
warum der Beschaftigungsaufbau in Dormagen hinter
Nordrhein-Westfalen zuriickgeblieben ist.

schlechter beurteilt werden als in der Gesamtregion
Mittlerer Niederrhein. Dies bestatigt die gewonnene
Erkenntnis, dass der Standort Dormagen in etwa die
gleiche (zufriedenstellende) Standortqualitit wie
der Mittlere Niederrhein aufweist.

Abb. 23 Die 20 wichtigsten Standortfaktoren
Unterschiede in Dormagen zum IHK-Bezirk Mittlerer Niederrhein
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Relative Standortstarken

Dies kdnnte somit weniger an einer mangelnden Ein-
stellungsbereitschaft der Unternehmen gelegen haben,
als mitunter an einer zu geringen Verfiigbarkeit von gut
ausgebildeten Arbeitnehmern. Problematisch fiir die
Zukunft wird dies, da auch das Angebot an Berufs-
schulen bzw. die Mdglichkeiten zur Weiterbildung von
Beschéftigten am Standort Dormagen durch die Unter-
nehmer kritischer als am Mittleren Niederrhein ins-
gesamt eingestuft wird. Es besteht somit die Gefahr,
dass der Abstand beziiglich der Verfligbarkeit von Fach-
kraften in Zukunft eher groBer als geringer werden
konnte. Gute Berufsschulen und ausgepragte Weiter-
bildungsmdglichkeiten sind GegensteuerungsmafBnah-
men, die den Fachkraftemangel beseitigen kénnen.

Dagegen wird die Informations- und Kommunikations-
Infrastruktur in Dormagen wesentlich besser beurteilt
als am Mittleren Niederrhein insgesamt. Dies ist fiir
Stadte und Gemeinden aus dem kreisangehdrigen Raum
keine Selbstverstandlichkeit und daher ein echter Stand-
ortvorteil fiir Dormagen. Gleiches gilt fiir die Nahe

zu den wichtigen Kunden. Hier spielt der CHEMPARK
Dormagen eine gewichtige Rolle, sind doch gerade

in diesem Gewerbegebiet Unternehmen der gesamten
Wertschopfungskette der Chemischen Industrie zu
finden. Signifikant zufriedener sind die Dormagener
Unternehmen auch mit den Wasser- und Abwasser-
gebiihren sowie mit den Kosten der Abfallbeseitigung.
Die dennoch kritische Bewertung verdeutlicht jedoch,
dass aus Sicht der Unternehmer noch Verbesserungs-
potenzial beziiglich der zu erhebenden Preise besteht.

4. Unterschiede Dormagen und Mittlerer Niederrhein
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Wirtschaftliche Strukturen und Entwicklungen am Standort Dormagen

5. Fazit und Handlungsempfehlungen

Die Starke- und Schwache-Analyse hat gezeigt, dass trotz der durchaus guten
Standortqualitdt auch am Standort Dormagen noch Verbesserungspotenzial existiert.
Aus Sicht der Industrie- und Handelskammer Mittlerer Niederrhein sollten daher
insbesondere folgende MaBnahmen durchgefiihrt werden:

Die harten Standortfaktoren werden zwar insgesamt
tuberdurchschnittlich gut bewertet, allerdings sind
diese Standorteigenschaften auch duBerst bedeutend.
So sollte gerade die Qualitdt rund um das Thema
Verkehr”, die am Standort Dormagen sehr gut bewer-
tet wird, unter dem Motto ,Stirken stirken" weiter
verbessert werden.

M Die A57 gehort zu den hochbelasteten Bundes-
fernstraBen in Deutschland. Der sechsspurige
Ausbau von der Anschlussstelle Kamp-Lintfort
der A42 bis nach Kdln ist daher im Bundesverkehrs-
wegeplan mit Prioritdt vorgesehen. Das Projekt
wird sukzessiv in Teilabschnitten abgearbeitet.

Zu den Teilabschnitten gehort jeweils ein Planfest-
stellungsverfahren. In diesem Zusammenhang ist
jeweils der schnellstmdgliche sechsspurige Ausbau
zu fordern. Fir den Standort Dormagen ist die A57
die bedeutendste Autobahn. Auf lokaler Ebene ist
daher die bereits weitgediehene, aber ins Stocken
geratene Planung der Anschlussstelle Delrath
voranzutreiben.

B Ausweichrouten von Hauptverkehrsachsen sollten
bei Investitionen nicht auBer Acht gelassen werden.
In Dormagen betrifft dies insbesondere die B 9.
Auch die Kapazitat dieser wichtigen Bundesstral3e
muss den alltdglichen Verkehrsbelastungen stand-
halten und sollte dementsprechend ausgebaut
sowie mit einer Ampeltechnologie nach neustem
Stand ausgestattet werden.

Dormagen ist ein Industriestandort. Dies wurde durch
diese Analyse eindrucksvoll bestatigt. Zwar wachst
der Anteil der Dienstleister, doch zeigt die IHK-Analyse
.Netzwerk Industrie”, das die Verflechtung zwischen
den beiden Sektoren immens ist. Ohne die innovativen
Industrieunternehmen ware ein derartiges Wachstum
der Dienstleister nicht mdglich gewesen.

W In Zeiten, in denen immer mehr (industrielle) GroB3-

projekte durch Biirgerbegehren erschwert werden,
geht die Stadt Dormagen daher mit ihren Partnern
(u.a. der IHK Mittlerer Niederrhein) einen richtigen
Weg. Durch die Griindung der Initiative ,Lokale
Allianz Dormagen” sollen Biirger durch Wirtschaft,
Verwaltung und Politik friihzeitig und transparent
uber industrielle Projekte in ihrer Stadt aufgeklart
werden. Dieses Engagement ist unbedingt fort-
zuflihren, damit auch Projekte wie die fiir den
CHEMPARK so bedeutende TDI-Anlage realisiert
werden kdnnen.

Die Verfligbarkeit freier Gewerbeflachen schnitt

als Standortfaktor nur unterdurchschnittlich ab.
Gerade fiir ansiedlungswillige Unternehmen ist dies
allerdings ein bedeutender Standortfaktor. Da in
Dormagen ein Mangel an freien Gewerbeflachen
herrscht, ist eine Neuausweisung von Gewerbe-
gebieten notwendig. Der Silbersee ist eines der
Gebiete, die im Rahmen des vom Land geférderten
Projektes ,Fldchen(re)aktivierung genutzt werden
sollten. Dabei geht darum, Potenzialflachen aufzu-
spiiren, die bisher brach gelegen haben. Durch die
Ansiedlung von Unternehmen lasst sich zudem das
in Dormagen im interkommunalen Vergleich unter-
durchschnittliche Realsteueraufkommen nachhaltig
steigern.

Dormagens Industrie bendtigt eine sichere Energie-
versorgung zu bezahlbaren Preisen - insbesondere
aufgrund der zu erwartenden Herausforderungen
durch die Energiewende. Damit die Umsetzung

der Energiewende erfolgreich sein kann, muss der
Ausbau von Netzen, Speichern und Kraftwerken
beschleunigt werden. Planungs- und Genehmigungs-
verfahren miissen fiir den Infrastrukturausbau so
gestaltet werden, dass die energiepolitischen Ziele
hinreichend schnell erreicht werden kdnnen.



5. Fazit und Handlungsempfehlungen

Qualitat der Arbeitskrifte

Die Dormagener Betriebe bilden auch im Jahr 2012 in
umfangreichen MaBe Fachkréfte aus. Angesichts des
iberdurchschnittlich starken Fachkraftemangels ist
dies auch notwendig. Allerdings miissen Kommunen
und Institutionen der wirtschaftlichen Selbstverwaltung
neue Wege gehen, um den Fachkraftemangel abzumil-
dern. Die IHK Mittlerer Niederrhein hat daher das Pro-
gramm der Fachkrafteberatung ins Leben gerufen. Die
Berater/-innen erstellen gemeinsam mit dem Unterneh-
mer eine IST-Analyse der Beschiftigten (Altersschnitt,
Qualifikationsstand etc.) und der Handlungsbedarfe
sowie passgenaue Losungen. Unternehmen sollten
derartige Bedarfsanalysen in Anspruch nehmen, um
gerade ihren kurz- und mittelfristigen Fachkrafte-
bedarf friihzeitig sichern zu konnen.

Kommunale Kosten und Leistungen

Die Unternehmen bewerten die kommunalen Kosten
und Leistungen insgesamt recht kritisch. Als wichtige
Standortfaktoren erweisen sich insbesondere die
Hebesitze der Gewerbe- und Grundsteuer, die beide
noch in einem - zumindest bezogen auf Nordrhein-
Westfalen - wettbewerbsfdhigen Bereich liegen. Die
Industrie- und Handelskammer ist der Auffassung,
dass eine Erhdhung dieser Hebesatze zur Haushalts-
konsolidierung nicht dienlich ist. In Dormagen hat der
Grundsteuerhebesatz fiir die Unternehmen eine merk-
lich hdhere Bedeutung als am Mittleren Niederrhein
insgesamt. Er gehort sogar zu den zehn wichtigsten
Standortfaktoren fiir Betriebe. Begriindet werden kann
diese liberdurchschnittliche Bedeutung der Grund-

steuer durch den hohen Besatz an Industrie- und
Logistikbetrieben, die groBe Gewerbeflachen bendtigen.
Mit einer Erhdhung des Grundsteuersatzes wiirde die
Anstrengung konterkariert, neue Investoren in die
Stadt Dormagen zu locken. Auch fiir die Bestands-
pflege ist dies kein gutes Signal. Die Industrie- und
Handelskammer halt daher die Strategie fiir besser
geeignet, durch eine Beibehaltung der Realsteuerhebe-
sdtze, einen nachhaltigen Haushaltsausgleich in der
Zukunft zu erzielen. Daher sollte die Stadt Dormagen
unbedingt durch Kiirzungen der Ausgaben versuchen,
das Haushaltsdefizit zu verringern.

Hierzu bietet es sich an, verstarkt das Thema der inter-
kommunalen Kooperation aufzugreifen. Dormagen hat
bereits einige Projekte (insbesondere mit der Nachbar-
stadt Rommerskirchen) gestartet. Diese Initiativen sind
auszuweiten, da hier groBes Potenzial existiert, weitere
Kosten einzusparen.



Industrie- und Handelskammer
( l Mittlerer Niederrhein

IHK in Krefeld
Postfach 10 10 62
47710 Krefeld

Nordwall 39
47798 Krefeld

Tel.: 02151 635-0
Fax: 02151 635-338
E-Mail: info@krefeld.ihk.de

IHK in Mdnchengladbach
Postfach 10 06 53
41006 Mdnchengladbach

Bismarckstrale 109
41061 Monchengladbach

Tel.: 02161 241-0
Fax: 02161 241-105
E-Mail: info@moenchengladbach.ihk.de

IHK in Neuss
Postfach 10 07 53
41407 Neuss

FriedrichstraBBe 40
41460 Neuss

Tel.: 02131 9268-0
Fax: 02131 9268-529
E-Mail: info@neuss.ihk.de

www.mittlerer-niederrhein.ihk.de

Stand: Oktober 2012



