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Kulturkonzept

Vorbemerkung

Bereits im Marz 2005 beauftragte der Kulturausschuss der Stadt Dormagen die Verwal-

tung, ein Konzeptionspapier vorzulegen. Im Einzelnen sollten

1. die derzeitige aktuelle Situation einschlief3lich der anstehenden Probleme sowie

2. die aus der Sicht der Verwaltung anzustrebende Entwicklung der stadtischen Kultur-
einrichtungen im Allgemeinen wie fir jede im Besonderen in dieser 7. Amtsperiode
des Rates der Stadt Dormagen dargestellt werden.

In der Zwischenzeit hat sich in der Stadt Dormagen insbesondere unter dem Gesichts-
punkt Konzern Stadt viel getan. Nach intensiver Beratung in den Fachgremien unter Be-
teiligung von Kulturschaffenden im Rahmen eines Workshops ist dieses Kulturkonzept
der Stadt Dormagen entstanden. Zu dem Workshop waren tiber 100 Vereine und Orga-
nisationen sowie die freien Kulturschaffenden aus der hiesigen Kulturszene eingeladen.
Mit den anwesenden Vertreterinnen und Vertretern von 20 Vereinen bzw. Vereinigungen
sowie freien Kunstlerinnen und Kinstlern und Vertreterinnen und Vertretern aus der 6rt-
lichen Politik wurden einige Erganzungen und Modifizierungen erarbeitet, die in die end-

gultige Fassung des Kulturkonzeptes eingeflossen sind.

Nachdem der Rat am 14. Juni 2007 ein Leitbild fir die Stadt Dormagen beraten und be-
schlossen und sich die Stadtverwaltung unter der Uberschrift Zukunftsstruktur insge-
samt, seit 1. Januar 2008 konkret auch der ehemalige Fachbereich fur Kultur, Sport und
Freizeit mit dem neuen Kultur- und Sportbetrieb Dormagen (KSD) neu aufgestellt hat,

wird nachfolgend konzeptionell die Kultur in Dormagen beleuchtet.

1. Allgemeines

Ein Kulturkonzept ist zunachst in den Rahmen zu stellen, den es nach der Intention des
Kulturausschusses (siehe oben) ausfiillen soll. So werden ausdriicklich die vorhande-
nen Kultureinrichtungen angesprochen — im Einzelnen die Musikschule, die Stadtbiblio-
thek, die Volkshochschule sowie das Kulturblro mit ihren unterschiedlichen Aufgaben-
feldern, ergdnzt um Gesichtspunkte, die das Historische Archiv (nunmehr im Archiv des

Rhein-Kreises Neuss zugeordnet) betreffen. Dartiber hinausgehend stellt das Konzept
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auch Perspektiven dar, die nicht nur einrichtungsubergreifend sind, sondern auch den

Blick Uber das gegenwartige Spektrum des Kultur- und Sportbetriebes hinaus 6ffnet.

Ohne das Wagnis einzugehen, an dieser Stelle den weitgefassten und unterschiedlich

besetzten Begriff Kultur definieren zu wollen, kann das Internetportal ,Wikipedia“ zumin-

dest Unterstlitzung leisten, soweit es um eine ndhere Betrachtung des ,Kulturbetriebes*”

geht:

.Der Kulturbetrieb stellt den institutionalisierten Bereich dar, in dem Kultur in organisier-

ter Form stattfindet. Im Kulturbetrieb kommt Kultur in vier Dimensionen vor:

= Kultur als menschliches Vermogen und dessen Dokumentation (z. B. Naturkunde-
museum),

= Kaultur als Verhalten (z. B. Vereinswesen),

= Kaultur als Kunst (z. B. Buchhandel, Film, Orchester),

= Kaultur als Bildung (z. B. Musikschulen).”

Zu fragen bleibt, was von einem Dormagener Kulturkonzept zu erwarten ist. Dabei kann
zunachst auf die konkrete inhaltliche Beantwortung dieser Frage verwiesen werden, wie
sie die einzelnen Kultureinrichtungen auf den nachfolgenden Seiten formulieren. Zuvor
ist allerdings auf die gemeinsame Klammer fir das Handeln aller Kulturbereiche einzu-
gehen — auch, soweit es Ubergeordnete Ziele und das Aufzeigen von Entwicklungsper-

spektiven betrifft.

1.1.Dormagen in seiner geografischen Einbindung

Die Stadt Dormagen befindet sich in der Nachbarschaft verschiedener GroR3stadte,
aber auch von regionalen Statten, an denen Kultur angeboten wird. Hier den Stel-
lenwert Dormagens als einer Grof3en kreisangehdrigen Stadt mit 63.600 Einwohnern
herauszustellen bedeutet, einen Anspruch zu definieren, der den regionalen Gege-
benheiten gerecht wird. Selbstverstandlich wird rasch Einigkeit darliber zu erzielen
sein, dass in Dormagen kein eigener Theaterbetrieb oder gar ein eigenes Opernhaus
vorgehalten werden wird. Hier ist der schnelle Weg nach Koln, Dusseldorf, Neuss,
Monchengladbach oder anderen nahegelegenen Stadten die Antwort. Aber es bleibt

zu analysieren, welche Angebote in Dormagen gemacht werden sollten, die so att-
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raktiv sind, dass sie von der Dormagener Bevolkerung angenommen werden, aber
daruber hinaus im ein oder anderen Fall auch Publikum aus Nachbarstadten oder
einem weiteren Umkreis anlocken kdnnten. Dieses ,Nischendasein®“ zwischen den
gro3en Kulturzentren und die damit einhergehende Konkurrenzsituation mit anderen
kulturellen Veranstaltungen der Region, stellt eine Gratwanderung dar. Hierbei ist
zunachst zu fragen, welcher Ressourceneinsatz tberhaupt zur Verfigung gestellt
werden soll und in einem weiteren Schritt, welcher Empfangerhorizont erreicht wer-
den soll. Detaillierter wird hierauf insbesondere in der Darstellung des Kulturbiiros
einzugehen sein. An dieser Stelle ist bereits auf die Dormagener ,Alleinstellungs-
merkmale“ der Freilichtbihne in Zons und des Kloster Knechtstedens hinzuweisen,
wenn es darum geht, sich Gberregional zu platzieren. Der uber die Stadtgrenzen hin-
ausreichende Aspekt ist allerdings nicht nur auf diese Angebote zu fokussieren. Zu
erinnern ist daran, dass auch die Dormagener Volkshochschule, Stadtbibliothek und

Musikschule nach Rommerskirchen und in den Kélner Norden wirken.

1.2.Leitbild der Stadt Dormagen
Nach einem intensiven Beratungsprozess hat der Rat der Stadt im Juni 2007 ein
Leitbild fir Dormagen beschlossen. Ein Kulturkonzept, das perspektivisch die Kultur-
arbeit in Dormagen anspricht, sollte sich somit, neben weiteren, z. B. rechtlichen
Maf3gaben, auch hieran ausrichten. Das gesamte Leitbild gliedert sich in verschie-
dene einzelne Leitbilder, die sich thematisch mit unterschiedlichen Aspekten des Zu-
sammenlebens sowie der Zielorientierung stadtischen Handelns (Rat, Ausschiisse
sowie Verwaltung im Sinne des Konzerns Stadt) befassen. Der Begriff Kultur ist den
Kernleitsatzen zunachst nicht zu entnehmen, wird aber in verschiedenen Begrin-
dungen der einzelnen Leitbilder angesprochen.
= Dormagen ist eine familienfreundliche Stadt fur alle Lebensphasen
Hier geht es darum, die Rahmenbedingungen fur Familien zu verbessern. Dazu
gehoren Ziele wie die Verbesserung der Arbeitsmoglichkeiten fur Familien und
Alleinerziehende, Bildung, Kultur und Sport fir alle Generationen und Praventiv-
entwicklungen von Verfahren gegen Gewalt und Kinderarmut.
= Verantwortungsvoller Umgang mit den Ressourcen im Sinne der Agenda 21

Im Vordergrund steht hier die Gleichwertigkeit von Okonomie, Okologie und So-



Kulturkonzept 11

zialem. Die entwicklungs- und umweltpolitischen Ziele der Agenda 21 und deren
Fortentwicklung sind daher ein Bestandteil der Vision Dormagen 2030. Sie sollen,
ebenso wie alle anderen Leitbilder, bei den Projekten der Stadt gezielt hinterfragt
und bertcksichtigt werden.

Exemplarisch werden hier die Erhaltung der Wohn- und Lebensqualitat fir zu-
kiinftige Generationen genannt. Dazu gehdren viele weitere Elemente wie die
Nutzung alternativer Energien und der Ausbau landschaftsverbindender und —
pragender Elemente. Aber auch der Erhalt und Ausbau vorhandener Freizeit-,
Kultur- und Erholungseinrichtungen wird in diesem Leitbild gefordert.
Dormagen ist eine weltoffene Stadt

Mit den Kulturunterschieden der in Dormagen lebenden Menschen soll die Att-
raktivitat der Stadt erhoht werden. Gleichzeitig wird die Stadt durch eine ange-
strebte, hohe interkulturelle Akzeptanz fir auslandische Investoren noch inte-
ressanter. Dies tragt zur Sicherung des Standortes auf internationalem Niveau
bei.

Freiraume fur die individuelle Kulturidentitat sollen bestehen bleiben; bewusst
vermieden oder aufgehoben werden soll die Bildung von Parallelgesellschaften.
Interkulturelles Arbeiten und Zusammenleben, Sport, Kultur und generationen-
Ubergreifender Erfahrungsaustausch sollen das Wissen uber die andere und ei-
gene Kultur férdern und Integration ermdglichen.

Verbundenheit der Stadtteile mit der Stadt

Keine weitere Zersiedelung fordern die Burgerinnen und Birger mit diesem Leit-
bild. Zugleich soll aber auch die Individualitat und Identitat der Stadtteile beste-
hen bleiben und geférdert werden.

Ein Ziel soll es daher sein, Initiativen in den Stadtteilen zu unterstutzen, bei-
spielsweise rund um stadtebauliche und kulturelle Eigenheiten. Dazu gehort
auch das Fordern des Brauchtums und der drtlichen Kultur. Fur eine verkehrs-
technische Anbindung an zentrale Punkte sind Ausbau und Erhalt der Rad- und
FuRwege, aber auch der bedarfs- und altersgerechte Ausbau des Offentlichen
Nahverkehrs wichtig.

Lernen in der Wissensgesellschaft

Wir wollen unsere Schiilerinnen und Schiler bestmoglich auf die zukinftigen An-
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forderungen der Berufswelt und der Gesellschaft vorbereiten. Neben den klassi-
schen Formen der Bildung an den Schulen kommt der Vernetzung aller Bil-
dungsangebote von den Kindertagesstatten bis zur Weiterbildung im Erwach-
senenalter eine entscheidende Bedeutung fur das Ziel der Chancengerechtigkeit
und des lebenslangen Lernens zu. Kinder aus benachteiligten gesellschaftlichen
Gruppen sind bereits in den ersten Lebensjahren besonders zu fordern.

Eine Grundvoraussetzung fur ein gutes Lernumfeld ist der bauliche Zustand un-
serer Schulen. Die Sanierung der Schulen ist daher eine Zukunftsaufgabe. Der
VHS und den anderen Tragern der Erwachsenenbildung kommt heute, bedingt
durch die Globalisierung, einem sich verandernden Arbeitsmarkt und wechselnde

Schlisselqualifikationen, eine noch hohere Bedeutung zu.

Weil in den aufgefiihrten Leitbildern das Thema Kultur (bzw. im Konkreten der VHS
als ein Teil des kulturellen Handelns) eher indirekt angesprochen wird, wird deren
wichtige und vielfaltige Rolle nur unterschwellig deutlich. Eine Reihe der vielfaltigen
Wirkungsfelder spricht unmittelbar verschiedene Kultureinrichtungen an, die in der
ihnen eigenen Kompetenz kulturelle Prozesse weiter voranbringen sollen. Hier kann
insofern wiederum auf die gesonderten Ausflihrungen der einzelnen Einrichtungen

verwiesen werden.

Deutlich werden aber auch tber die Einrichtungen und tber den gesamten Kultur-
und Sportbetrieb hinausgehende Aufgabenfelder. Vernetztes Denken und Handeln
ist iber den Kernbereich hinaus mit Vereinen, Verbanden und weiteren Kulturschaf-
fenden zu intensivieren und in neueren Formen des Austausches einzubinden. An

dieser Stelle kann auf die Aussagen zum Thema Kulturkonferenz verwiesen werden.

Mit diesem Befund beleuchtet das Leitbild die Kultur in Dormagen nicht in einem fir
die Entwicklung der nachsten Jahre nutzbaren Gesamtzusammenhang. Dies ist Auf-

gabe dieses Konzeptes.
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1.3. Strategische und operative Ziele

Abgeleitet von den im Leitbild zum Ausdruck gekommenen, zuvor ndher analysierten
Grundaussagen, die in ihrer zeitlichen Dimension bis in das Jahr 2030 reichen, hat
der Rat der Stadt Dormagen strategische Ziele entwickelt und beschlossen, die sich
unmittelbarer auf das stadtische Handeln auswirken. Bereits fir den Haushalt 2007,
aber auch fur den Haushalt bzw. die Wirtschaftsplane 2008 und 2009 geben diese
strategischen Ziele Orientierungsmarken vor, die wiederum in den operativen Zielen
der einzelnen Produkte einen weiteren Konkretisierungsgrad erlangen. Aufgrund der
hierdurch zum Ausdruck kommenden Ableitung vom Leitbild bis hin zu den produkt-
bezogenen operativen Zielen wird insbesondere gewéhrleistet, dass sich stadtisches
Handeln - orientiert an Leitmotiven - jahrlich im Rahmen der Beratungen der jeweili-
gen Produktbeschreibungen weiterentwickelt. Die bereits vor Jahren initiierte Pro-
duktbildung im Kulturbereich und ihre intensive inhaltliche Beratung im Fachaus-

schuss wird bezogen auf die Gesamtverwaltung als vorbildlich betrachtet.

Fur die Kultureinrichtungen sind die nachfolgenden strategischen Ziele in unter-
schiedlicher Auspragung maf3gebend:

Erhalt und Verbesserung der sozialen, kulturellen und technischen Infrastruktur
Kundenorientierte und wirtschaftliche Stadtverwaltung

Eigenstandiges Profil

Aktive Blrgergesellschaft

Kinder sind Zukunft

YV V. V V V VY

Lebensperspektive flr Senioren

1.4.Kulturelle Bildung

Ein Schwerpunkt im Rahmen der Leitbilder ist der Aussage zu entnehmen, die unter
dem Leitmotiv Lernen in der Wissensgesellschaft, als lebenslanges Lernen zusam-
mengefasst ist. Hiernach gilt es, verstarkt Bildungsangebote, angefangen von den
Betreuungseinrichtungen fir Kleinkinder Gber die Schulen bis hin zur Erwachsenen-
bildung, mit der Kultur zu vernetzen. Selbstverstandlich sind dem Begriff ,Bildung*
neben der VHS auch die Musikschule, die Stadtbibliothek sowie das Kulturbiro, aber

auch das Archiv im Rhein-Kreis Neuss mit den verschiedenen Aufgabenfeldern zu-
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zuordnen. Kultur und Bildung erfahren somit eine immer intensiver werdende Ver-
bindung. Dabei geht es nicht nur um die klassische Vermittlung von Wissen, so wie
es beispielsweise in der Volkshochschule tber verschiedene Veranstaltungen (Vor-
trdge, Seminare, Exkursionen) erfolgt. Vielmehr ist auch dem Aspekt Rechnung zu
tragen, Kultur in den gesamten Bildungsprozess in einem noch starkeren Mal3e ein-
zubinden. Ob, wie erfolgreich praktiziert, das stadtische Theaterprogramm zum Bei-
spiel Lernstoff eines Zentralabiturs in die Programmgestaltung einbezieht, die Musik-
schule in Kooperation mit Schulen Musicals auffuhrt oder zukunftig tber eine noch
intensivere Zusammenarbeit z. B. zwischen Schulen und der Stadtbibliothek oder
dem Kulturbuiro nachgedacht wird, tiberall steht hier im Vordergrund, vorrangig Kin-

dern und Jugendlichen ein Angebot zur kulturellen Bildung zu unterbreiten. Ange-

sprochen werden dadurch automatisch auch Stellen aul3erhalb des KSD - sei es die
Schulverwaltung, die Schulen selber, die Jugendverwaltung, aber auch Eltern und
Vereine, letztere mit dem breiten Spektrum ihres Vereinszwecks, ob vorrangig kultu-
rell ausgerichtet oder karitativen, erzieherischen oder kinder- bzw. jugendférdernden
Gesichtspunkten zugewandt. Auch die Vielfaltigkeit freier Initiativen und einzelner
Personen konnte fur eine verstarkte Vernetzung in diesem Sinne einbezogen wer-

den.

Ein weiterer Gesichtspunkt im Rahmen der Leitbilddefinitionen ist dem interkulturel-
len Zusammenleben gewidmet. Inhaltlich geht es allerdings vorrangig um die Wah-
rung eigenstandiger kultureller Identitat im Kontext der Lebens- und Kultursituation in
Dormagen. Dies ist ein Aufgabenfeld, das sich zwar auch durch die kulturellen An-
gebote und Aktivitaten zieht — siehe spezielle Kurse an der VHS -, in erster Linie je-
doch im Betatigungsfeld anderer Einrichtungen und Verwaltungsteile. Auch wirken
die Arbeit und die Professionalitat der Kultureinrichtungen im Sinne des interkulturel-

len Zusammenlebens.

1.5.Kulturschaffende in Dormagen — ein vielféltiges Spektrum
In Dormagen gibt es ein fast uniiberschaubares Potential an Vereinen, Vereinigun-
gen, freien Gruppen und einzelnen Personen, die in den unterschiedlichsten Facet-

ten der Kulturarbeit aktiv sind. Es fallt schwer, bei einer Aufzahlung alle Bereiche zu
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benennen, reicht doch die Vielfalt von den Chdren und Musikvereinigungen tber ge-
schichtlich gepragte Vereine, teilweise mit vorrangig ortlichem Bezug, bis hin zu den
Brauchtumsvereinen — wobei es gleichgultig ist, ob nun der Karneval oder das
Schitzenfest dabei im Vordergrund steht. Die hieraus entwickelte Vielzahl an Aktivi-
taten eines breiten Angebotes kultureller Handlungsfelder eroffnet fur Interessierte —
neben den umfangreichen Angeboten offentlicher Einrichtungen der Stadt — ein wei-
tes Feld, sich aktiv einzubringen oder auch Kultur lediglich zu genief3en. Den Dor-
magener Kulturschaffenden kommt eine herausragende Rolle im Kulturleben der
Stadt zu. Dies bei geeigneten Gelegenheiten o6ffentlich zu wirdigen ist ebenso not-
wendig wie die Einbindung der Kulturschaffenden in die Klarung grundséatzlicher
Fragen der Kultur in Dormagen. Auch ist immer wieder zu hinterfragen, ob und in
welcher Form bzw. H6he die Stadt den Kulturschaffenden Unterstiitzung zukommen

|asst.

Wie Kulturschaffende in sie betreffende Entscheidungsprozesse eingebunden wer-
den, wird auch in Kreisen der Kulturschaffenden selbst unterschiedlich diskutiert.
Dem Bdro fur Burgerschaftliches Engagement ist es im Jahr 2007 gelungen, alle
Vereine in Dormagen, also nicht nur die mit einem kulturellem Hintergrund, anzu-
sprechen und sie in sechs Infotreffen in unterschiedlicher thematischer Zusammen-
setzung an einen Tisch zu holen. Ein Ziel war es, das Buro als ersten Ansprechpart-
ner fur alle Belange der Vereine zu prasentieren und gleichzeitig deren Winsche
und Anregungen aufzunehmen. Neben den vielzéhligen Anhaltspunkten, die fur die
weitere Zusammenarbeit mit auf den Weg gegeben wurden, lasst sich die weitere
wichtige Erkenntnis aus diesen Treffen ableiten, grundséatzlich die Kulturschaffenden
konkret themen- bzw. projektorientiert einzubinden. Positive Erfahrungen mit dieser
Art der Herangehensweise liegen aus so unterschiedlichen Bereichen wie der Mu-
sikschule (Projekte im Zusammenhang mit der Gestaltung und Durchfiihrung von
Musicals) und dem Kulturbiiro (Vorbereitung und Durchfiihrung der D’ART - Kunst-
ausstellungen) vor. Beispielgebend im Sinne einer verbesserten Kommunikations-
und Austauschebene kdnnte in diesem Zusammenhang auch die Organisation des
Schitzenwesens sein, wo sich die einzelnen Vereine zu einem Dormagener Stadt-

verband zusammengeschlossen haben.
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Blickt man tber den Kulturbereich heraus, so stellt auch der Sportverband Dorma-
gen (SVD) ein anerkanntes Sprachrohr der Sportvereine im Stadtgebiet dar, ohne
dass die einzelnen Vereine ihre Authentizitat verlieren. Im Ergebnis sollte somit das
Ziel verfolgt werden, eine Intensivierung der Kommunikation und Vernetzung der
verschiedensten kulturell agierenden Gruppen vorrangig themen- und projektorien-
tiert zu gestalten. Ferner dient es der Nachhaltigkeit auf der einen und der Effizienz
auf der anderen Seite, eine Gesprachsebene in Kulturkonferenzen zu erhalten, die

sich an Uberschaubaren Teilnahmezahlen (bis zu 15 Personen) ausrichten.

Diesen Grundgedanken aufgreifend sind die unterschiedlichen kulturellen Vereine in
die Entwicklung und Beratung dieses Konzeptes eingebunden worden. Ebenfalls
thematisch diskutiert wird der Grundgedanke, sich in einem Dachverband zu organi-
sieren. Das Ob und Wie eines Dachverbandes liegt in den Handen der Vereine, die
Stadt kann lediglich unterstitzend ,Starthilfe” leisten. Allerdings - dies eine Erkennt-
nis aus einem Workshop zu diesem Kulturkonzept - bleibt offen, ob die Vereine und
Organisationen Uberhaupt einen derartigen Dachverband beflrworten, da hierzu ge-

gensatzliche Aussagen getroffen wurden.

1.6.Bildung des Kultur- und Sportbetriebes Dormagen (KSD)

Die Bildung des Kultur- und Sportbetriebes Dormagen zum 1. Januar 2008 geht auf
verschiedene Zielsetzungen zuriick. Neben dem Motiv, die Zukunftsfahigkeit der Ein-
richtungen zu sichern, den Leitungskraften mehr inhaltliche und finanzpolitische Ver-
antwortung zu geben, im noch starkerem Mal3e Synergien zu erschlief3en sowie das
blUrgerschaftliche Engagement zu férdern, stehen doch maf3gebend fiskalische und
betriebswirtschaftliche Uberlegungen im Vordergrund. Die Betriebsform sollte somit
bei konzeptionellen Uberlegungen eher nachrangig einbezogen werden, wenn nicht
sogar ganzlich auf3en vor bleiben. In einem Konzept muss es grundsatzlich erlaubt
sein, auch uber vorhandene und zukinftig zu erwartende finanzielle Handlungsspiel-
raume hinaus nachzudenken. Der Ehrlichkeit ist es allerdings geschuldet, Gber einen
Finanzrahmen hinausgehende Projekte und Aktivitdten besonders zu kennzeichnen,

so dass die Entscheidungstrager, und dies ist letztlich der Rat der Stadt im Rahmen
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seines Budgetrechts, Prioritdten setzen und ggfs. auch zusétzliche Ressourcen be-
reitstellen konnen. Anzugehende innerbetriebliche Uberlegungen, die letztlich zu
Synergien fuhren und entweder Finanzmittel fur interne Umschichtungen frei setzen
oder dem Ausgleich steigender Kosten dienen kénnten, werden in diesem Konzept
grundsatzlich nicht angesprochen. Die Betriebsform einer eigenbetriebséhnlichen
Einrichtung hat somit auf die hier insgesamt zum Ausdruck kommenden konzeptio-

nellen Uberlegungen keinen unmittelbaren Einfluss.

1.7.Kultur + Konzept = Kulturkonzept?

Nachdem zuvor auf die spezifische Situation Dormagen ndher eingegangen worden
ist, stehen die nachfolgenden Gedanken und Erlauterungen in einem engeren Zu-
sammenhang mit dem Anspruch an ein Kulturkonzept.

Von Konzepten erwartet man grundsatzlich Regulierungen, erhofft Vorgaben, die de-
finieren, ausschliel3en, zulassen oder ablehnen. Ein Kulturkonzept wird allerdings
diese Erwartungen nicht erfillen kdnnen. Ein Kulturkonzept kann und darf kein
Regulativ der Kulturarbeit, keine Gebrauchsanweisung im Umgang mit Kultur sein.
Ein Kulturkonzept muss vielmehr fur Kultur Entwicklungsperspektiven schaffen durch
die Gestaltung von Infrastruktur, durch die Bereitstellung von personellen und
finanziellen Ressourcen und die Schaffung von Netzwerken. Ein Kulturkonzept lebt
also, es ist nicht statisch, sondern bedarf der standigen Anpassung und kritischen
Auseinandersetzung.

Es ist daher notwendig, in Uberschaubaren Zeitabstanden Bestandsaufnahmen zu
machen, Angebots- und Nutzungsverhalten auszuloten und die Bedurfnisse der Nut-
zerinnen und Nutzer zu erfragen.

Ein Kulturkonzept ist nicht zuletzt auch ein Katalog kulturpolitischer Absichten, um
die Lebensqualitat in einer Stadt positiv zu beeinflussen. Ein interessantes, vielseiti-
ges Kulturangebot ist fur die Stadt Dormagen ebenso wichtig wie das Angebot von
Schulen, Sport- und Freizeiteinrichtungen sowie Industrieansiedlungen. Ein Ge-
meinwesen bendtigt Kultur, um ein unverwechselbarer, humaner und kreativer Le-
bensraum zu sein.

Allerdings werden immer mehr Sachverhalte mit dem Begriff Kultur verbunden, was

klare Definitionen und begrenzende Positionen schwierig macht. Ein brauchbarer
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Begriff von Kultur ergibt sich jedoch dann, wenn man sich an Kultursparten, an Kul-
turzielgruppen, Kulturorten und —formen orientiert, wie z.B. Musik, Darstellende
Kunst, Bildende Kunst, Literatur, Bildung und Weiterbildung mit ihren unterschiedli-
chen Gestaltern und Anbietern.

Wie bereits dargelegt, werden Kulturarbeit und Kulturpolitik in der heutigen Zeit nicht
umhin kommen, Kultur in der Vernetzung kommunaler Strukturen als wichtiges Be-
durfnis der Menschen zu sehen. Die Kultur, die eine Stadt braucht, kann nicht per
Gesetz verordnet werden, sondern bildet sich durch die Willens&duf3erung der Men-
schen in ihrem Lebensraum. Das erfordert allerdings auch, dass kulturelle Bedurf-

nisse tber das Mal3 der Freiwilligkeit hinaus anerkannt werden.

Kultur muss in ihren unterschiedlichsten Formen und Auspragungen ermdglicht und
maglichst vielen zuganglich gemacht werden. Dabei ist nicht nur das ,,Angebotene”
entscheidend, sondern auch dessen mdgliche Folgen: Die Chance, ein grol3eres
Selbstwertgefuhl des Einzelnen zu erhalten, grofl3ere Freiheit und Selbstandigkeit
sowie ein gestarktes Bewusstsein der Bewaltigung des Alltags oder der Existenz all-
gemein zu erzielen. Damit wird durch Kultur Lebenssinn und auch Lebensqualitat
angeboten.

Dies hat Kulturpolitik zu leisten!

Kultur, Bildung, kulturelle Bildung dirfen dabei nicht eine Frage des Geldbeutels
werden. Armut in Deutschland heif3t auch immer Armut in Dormagen. Die Stadt Dor-
magen hat mit ihren Regelungen zum Familienpass eine Grundlage geschaffen, den
sozial Schwéchsten einen Zugang zu den Angeboten der Kultureinrichtungen zu
ermdglichen. Die Stadt Dormagen stellte im Jahre 2007 aus dem Budget Soziales
dem Kulturbudget knapp 125.000 EUR zur Verfiigung, die den Inhaber/innen des

Passes eine ErmaRigung in Hohe von 50 bzw. 100 % ermdglichte.

Ein groReres Augenmerk wird allerdings auf die knapp Gber den Voraussetzungen
des Familienpasses bis in breite Bereiche der sog. Mittelschicht liegenden Kultur-
und Bildungsinteressierten liegen, deren finanzielle SpielrAume begrenzt sind. Einfa-

che Losungen wird es dabei nicht geben. Vielmehr ist es Aufgabe aller Beteiligten,
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weiterhin attraktive Angebote zu angemessenen und bezahlbaren Preisen zu offerie-
ren.

1.8.Was hat der Bundestag mit Dormagen zu tun?

Bevor die spezifische Darstellung der Kulturarbeit in Dormagen - bezogen auf die im
KSD vorgehaltenen Einrichtungen - der naheren Betrachtung unterzogen wird, soll
ein kurzer Einschub dem im Dezember 2007 vorgelegten Schlussbericht der Enque-
te-Kommission ,Kultur in Deutschland” gewidmet werden. In dem weitgehend ein-
vernehmlich verfassten, tber 500 Seiten umfassenden Bericht wird die Kultur in
Deutschland aus unterschiedlichsten Blickwinkeln heraus beleuchtet. Es werden
teilweise allgemeine, aber auch konkrete, die Gesetzgebung betreffende Vorschlage

entwickelt, die an dieser Stelle nicht ndher zu betrachten sind.

Herausgestellt werden jedoch Aspekte, die sich auf die Kommunen beziehen. Diese
werden bereits in der Praambel unter der Ziffer 1 ,Kultur in Deutschland - Verpflich-
tung fur das demokratische Gemeinwesen* unter der dann folgenden Uberschrift
~Kulturlandschaft Deutschland — Stellenwert der Kultur* besonders hervorgehoben:
.Die Bundesrepublik Deutschland versteht sich als Kulturnation und Kulturstaat. Dies
drickt sich in der Kulturverantwortung der Kommunen, den Verfassungen der Lan-
der und der Praxis des Bundes in seinem Kompetenzbereich aus.” Und weiter unter
~Kulturpolitik im foderalen Staat ,, wird bescheinigt, dass ,insbesondere die Kommu-
nen” ihren Beitrag dazu leisten, ,die Grundlagen unserer Verfassung mit Leben zu

erflllen.” (alle Zitate aus dem Schlussbericht der Enquete-Kommission ,Kultur in Deutschland, s.a.

Bundestagsdrucksache 16/7000 vom 11.12.2007, S. 43)

Die unter dem Gesichtspunkt des verfassungsrechtlichen Gefliges dieses Staates
den Kommunen zugestandene Bedeutung im Bereich der Kultur findet sich auch in
der Kulturwirklichkeit wieder. So wird den Kommunen bescheinigt, dass sie fast die
Halfte der 6ffentlichen Kulturfinanzierung tragen (s.a. Bericht, a.a.O, unter 2.2.2 Na-
tionale Ebene, S. 54). Dies unterstreicht auch der Eingangssatz des Kapitels 2.2.3
Kommunen: ,Kulturpolitik ist in der Bundesrepublik Deutschland in erster Linie

Kommunalpolitik.“ Der Bericht verweist in diesem Zusammenhang auf die aus Art. 28
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Abs. 2 Grundgesetz hergeleiteten kommunalen Selbstverwaltungsgarantien und die

Landes- und Kommunalverfassungen (s.a. Bericht, a.a.O, S. 56).

An anderer Stelle geht der Bericht naher auf die kulturelle Infrastruktur bzw. kulturel-
le Grundversorgung ein, wobei die Grundannahme leitend ist, dass Kultur ein ,6ffent-
liches Gut* ist und ,dass der Staat und die Kommunen 6ffentliche Verantwortung fur
Kulturpflege, Kulturarbeit und Kulturférderung wahrzunehmen haben* (s.a. Bericht,
Ziffer 2.5.1, a.a.0., S. 84).

Diese grundlegenden Feststellungen der Enquete-Kommission unterstreichen, dass
Kultur in Dormagen nicht eine ausschlie3lich freiwillige, jederzeit unter finanziellen
Gesichtspunkten einschréankbare Aufgabe der Stadt ist. Vielmehr hat sie einen aner-
kannten Platz im Gesamtgeflige der Aufgabenpalette der Stadt Dormagen — mit allen

Konsequenzen!

1.9. Zeitperspektive

Vor dem Hintergrund des urspriinglichen Auftrags aus dem Frihjahr 2005, ein Kon-
zept bis zum Ende der Ratsperiode, also bis zum Herbst 2009, vorzulegen, wird
nachfolgend bei den einzelnen Kultureinrichtungen eine modifizierte Zeitperspektive
zugrunde gelegt. Die Uberlegung ist mit Blick auf die geringe ,Restlaufzeit gereift
und stellt insofern einen vorsichtigen Blick Gber das Jahr 2009 hinaus dar — ohne je-

doch wie in den Leitbildvorstellungen bis in das Jahr 2030 reichen zu wollen.

1.10. Umfeldanalyse
1.10.1. Besonderheiten
Die heutige Stadt Dormagen entstand im Zuge der kommunalen Neugliederung
1975, bei der die Stadte Dormagen und Zons sowie das Amt Nievenheim zur
neuen Stadt Dormagen zusammengefasst wurden. Aus dieser Entwicklung erklart
sich das stark stadtteilbezogene Leben und die z.T. fehlende Identifikation der
Burgerinnen und Burger mit der Stadt Dormagen als Ganzes.
Zu Beginn des Jahres 2008 wohnten rund 63.600 Einwohner im Stadtgebiet. Die-

ses umfasst 12 Stadtteile auf einer Gesamtflache von etwa 85 km?. Auffallend ist
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dabei die geringe Grol3e der die Kernstadt bildenden Stadtbezirke Mitte, Horrem
und Nord im Vergleich zu den peripheren Stadtbezirken wie Sturzelberg, Straberg

oder Nievenheim.

1.10.2. Verkehrslage/Mobilitéat
In unmittelbarer Nahe Dormagens befinden sich die Grof3stadte Koln und Dis-
seldorf. Die Verkehrsanbindung ist durch die Autobahn und die S-Bahn- bzw. Re-

gionalbahn-Anbindung hervorragend.

Kennzeichnend fur die Dormagener Bevdlkerung ist zudem ihre hohe Mobilitat,
die zum einen durch einen hohen Motorisierungsgrad, zum anderen jedoch auch
durch das seit 1996 existierende Stadtbus-Netz begunstigt wird und eine gute
Anbindung auch der Bewohnerinnen und Bewohner der peripheren Stadtbezirke

an die Innenstadt erméglicht.

Die Kultureinrichtungen befinden sich in zentraler Innenstadtlage: Die Hauptstelle
der Stadtbibliothek unmittelbar am Marktplatz, der als Busknotenpunkt genutzt
wird, in unmittelbarer Nahe hiervon an der Langemarkstral3e 1-3 die Musikschule,
die VHS und das Kulturbiiro — alle fuRlaufig vom Dormagener Einkaufszentrum
Rathausgalerie und von der Ful3géangerzone erreichbar. Sie sind mit 6ffentlichen
Verkehrsmitteln gut erreichbar; Parkraum ist vorhanden. Dies sind Griinde, dass
z.B. die Stadtbibliothek auch von zahlreichen Einwohner/innen der umliegenden
Kommunen (Rommerskirchen, KéIn-Nord, Neuss-Siud) genutzt wird. Eine weitere
Verbesserung der Standorte ist mit der 2008 vorgesehenen Umgestaltung und
Attraktivitatssteigerung des Marktplatzes zu erwarten, die allerdings mit einer Re-
duzierung der Parkplatzangebote einher geht. Die Stadtbibliothek wird sich im

Rahmen dieser Malinahme auch zum Marktplatz hin 6ffnen.

1.10.3. Bevolkerung
Die Bevolkerung Dormagens hat in den letzten 10 Jahren kontinuierlich zuge-

nommen. Dies ist vor allem bedingt durch die Ausweisung von Wohngebieten mit
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Einfamilienhausbebauung (Dormagen-Nord, Nievenheim, Rheinfeld, Zons). Dies

fordert den Zuzug junger Familien mit Kindern.

Trotzdem befindet sich Dormagen aufgrund sinkender Geburtenzahlen — ent-
sprechend dem bundesweiten Trend — bereits in der Abwartsspirale bezuglich der
kunftigen Einwohnerentwicklung. Es zeigt sich, dass es in den vergangenen 20
Jahren deutliche Verschiebungen zwischen den Altersklassen gegeben hat. Be-
sonders auffallend ist hier der enorme Zuwachs der Altersgruppe der tber 55-
jahrigen. Der Zuzug von Familien mit Kindern kann diese Entwicklung nur gering-
fugig abschwachen. So ist in der Altersklasse der unter 10-jahrigen ein leichter

Anstieg im 0.g. Zeitraum zu verzeichnen.

In den vergangenen 10 Jahren ist auch ein kontinuierlicher Anstieg des auslandi-
schen Bevdlkerungsanteils zu beobachten (31.12.2006: 12,7 % der Gesamtbe-
volkerung), wobei die Turken die grof3te ethnische Minoritat ausmachen, gefolgt
von den Italienern und Jugoslawen. Bei der Betrachtung des Ausléanderanteils in
einzelnen Stadtteilen zeigt sich eine starke Konzentration in Hackenbroich und
Horrem. Hier betragt der Auslanderanteil ca. ein Viertel der Bevdlkerung, mit stei-

gender Tendenz.

1.10.4. Wirtschaft

Hinsichtlich der Wirtschaftsstruktur liegen die Schwerpunkte Dormagens im Be-
reich der chemischen Industrie. Auch fir die Gbrigen Dormagener Unternehmen
hat der hier anséssige Chemie-Park mit ihrer Vielzahl von Unternehmen eine

grol3e oder sogar existentielle Bedeutung.

Dormagen ist demzufolge trotz eines anwachsenden Anteils der Beschaftigten im
Handels- und Dienstleistungssektor ein vorrangig industriell gepragter Wirt-

schaftsstandort mit einer hohen Ein- und Auspendlerquote.
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1.10.5. Bildungsstruktur
In der Stadt Dormagen gibt es 31 Tageseinrichtungen fur Kinder, 13 Grundschu-

len, 7 weiterfilhrende Schulen und eine Berufsbildende Schule.

Hinzu kommen eine Stadtische Musikschule und als Einrichtung der Erwachse-

nenbildung eine Volkshochschule.

Quelle: http://www.stadt-dormagen.de/Statistik

1.11. Facetten der Dormagener Kultur(arbeit)

Der nachfolgende Teil konkretisiert die allgemeinen Aussagen bezogen auf die im
Kulturbereich vorgehaltenen Einrichtungen des KSD. Er enthélt eine Be-
standsaufnahme bzw. Situationsschilderung der einzelnen kulturellen Bereiche, in
der die jeweiligen auch rechtlichen Grundlagen, die gegenwartigen Auspragun-
gen (Stand Anfang 2008), aber auch Problembereiche aufgezeigt werden. Er-
ganzt wird dieses ,Ist* der stadtischen Kultur in Dormagen um konkrete Zielaus-
sagen, die sowohl kurzfristig, als auch mittel- und langfristig in eine anzustreben-
de Zukunft der Kulturarbeit in unserer Stadt hinweisen. Das Konzept ist als ein
Angebot zu verstehen, immer vor Augen haltend, dass ein Entwicklungsprozess
dargestellt wird, an dem viele an unterschiedlichen Stellen und mit unterschiedli-
chen Verantwortungen mitwirken.
1.11.1. Schwerpunkte der Zielgruppenarbeit
Fur alle Kultureinrichtungen stellt sich in der kurz-, aber auch mittel- und lang-
fristigen Planung ihrer Angebote die Frage nach den Schwerpunkten sowie
nach den Adressaten der Leistungen. Viele unterschiedliche Zielgruppen finden
an den verschiedenen Stellen ihr auf sie unmittelbar oder allgemein zugeschnit-

tenes Angebot.

Ubergeordnete Aspekte filhren jedoch dazu, entweder einrichtungsspezifisch
oder einrichtungsubergreifend besondere Zielgruppen herauszustellen. Dies re-
sultiert aus eigener Erkenntnis, besonderen Férderungsbedingungen, z.B. fur
den Bereich ,Schule und Bibliothek”, oder der politischen Zielsetzung im Rah-

men der jahrlichen Produktbeschreibungen. Ausdricklich ohne andere Ziel-
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gruppen zu tangieren, ergeben sich jedoch aufgrund der demografischen Ent-
wicklung in Deutschland zwei Bevdlkerungsgruppen, die gesondert herauszu-
stellen sind: Seniorinnen und Senioren - unabhangig von der Vielzahl der un-
terschiedlichen Umschreibungsvarianten wie 50+, 55+, Silver Generation usw. -
sowie Menschen mit Migrationshintergrund. Beiden Gruppen gilt eine verstarkte
Aufmerksamkeit aufgrund der festzustellenden Erweiterung ihres Anteils an der

Gesamtbevolkerung und den damit einher gehenden Wirkungen fir das gesell-

schaftliche Leben in Deutschland.

Die nachfolgende Ubersicht stellt, der Bedeutung angemessen, eine gemein-

same Klammer vor den einzelnen Aussagen der Einrichtungen dar und zeigt

Zielsetzungen auf, die bereits im Umsetzungsprozess sind oder fur die Zukunft

einzubringen sind sowie (teilweise bereits umgesetzte) MalRnahmen.

Seniorinnen und Senioren

Einrichtung

Ziele

MaRRnahmen

Musikschule

Eine verstarkte An-
sprache und Einbin-
dung mit differenzier-
ten Angeboten fur
diese Zielgruppe.

Den Beginn bzw. den Wiedereinstieg fir
Erwachsene in den Instrumentalunterricht
ermdoglichen. Dabei ist mit 10-er Karten
eine grolRtmagliche terminliche Flexibilitat
anzustreben.

Uber Einzelunterricht oder Kleingruppen-
unterricht mit Gleichgesinnten fir alle In-
strumente ist die Attraktivitat zu steigern.
Eine individuelle Beratung und daran an-
gepasste, personenbezogene Anleitung,
ein Lernen ohne Druck und Stress und
neue Erfahrungen durch Schulung der
Wahrnehmung, des Gedachtnisses sowie
der Motorik werden angestrebt.
Besondere Formen des gemeinsamen
Musizierens, das Spielen und Arbeiten in
Geselligkeit (Gitarrenkurse, Blockfloten-
ensemble) stehen dabei oftmals im Mit-
telpunkt.

Stadtbiblio-
thek

Bereits vor 2008 ist
das operative Ziel
zum Angebotsausbau
fur diese Zielgruppe
benannt und umge-

Verschiedene Veranstaltungen in der
Stadtbibliothek richten sich gezielt an die-
se Altergruppe, z. B. das Erzahlcafé. Fer-
ner werden altersspezifische Angebote
bei der Auswahl von Literatur, im Umgang
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Einrichtung

Ziele

MaRRnahmen

setzt worden.

mit Medien, z. B. eine spezielle Internet-
einfihrung, und Bibliotheksfuhrungen er-
offnet. Daruiber hinaus bietet die Biblio-
thek Selbsthilfegruppen (Bsp. Café Malta)
die Moglichkeit zu regelmafligen Treffen.

Volkshoch-
schule

Operatives Ziel 2008:
Das Kursangebot fir

diese Zielgruppe aus-
bauen.

Das Angebot fur diese Zielgruppe zieht
sich durch alle Programmbereiche der
VHS: wie z. B. Vortrage, insbesondere im
Gesellschafts- oder Gesundheitsbereich.
Individuell zugeschnittene Computerkurse
(Hard- und Software sowie Internethand-
ling). Aktive Kurse im Bereich Gesund-
heit: Bewegungstraining, gesundes Ko-
chen und gesunde Ernahrung. Kurse im
Bereich Familien- und Frauenthemen.
Sprachkurse und kreative Kurse, z. B.
Kreatives Schreiben im Programmbereich
Kulturelle Bildung. Die Vermittlung der
Kursinhalte orientiert sich an den Bedurf-
nissen und dem Leistungsvermogen der
Teilnehmer/innen der o. g. Zielgruppe.

Kulturbiro

Bisher sind keine spezifischen Angebote
eréffnet worden, noch wurden sie nach-
gefragt.

Menschen mit Migrationshintergrund

Einrichtung

Ziele

Malnahmen

Musikschule

Eine der Zielgruppe
angepasste Nachfra-
geanalyse sollte wei-
teren Schritten voran
gestellt werden.

Musik braucht keine Worte und kennt kei-
ne Grenzen. Deshalb ist Musik auch ei-
nes der geeignetesten Mittel, um Men-
schen zusammenzufihren und zu integ-
rieren. Spezielle Angebote fir Menschen
mit Migrationshintergrund sind deshalb
nicht zwingend erforderlich. Alleine die
Tatsache, dass von den 54 Lehrkraften
an der Musikschule 14 einen Migrations-
hintergrund aufweisen, unterstreicht, dass
die Musikschule in Fragen der Integration
hervorragend aufgestellt ist. Die Angebo-
te, ob GroRRgruppenunterricht an Schulen,
Kindergarten oder Einzel- und Kleingrup-
penunterricht im Instrumentalunterricht
werden genauso von Musikschilerinnen
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Einrichtung

Ziele

MaRRnahmen

und -schilern mit und ohne Migrations-
hintergrund besucht. Der Schwerpunkt
liegt hier im Bereich der Kinder und Ju-
gendlichen. GroéRenordnungen liegen
nicht vor, da bei der Anmeldung keine
diesbezuglichen Abfragen erhoben wer-
den.

Die an der Musikschule zu erlernenden
Instrumente decken das Gros der welt-
weit gespielten Musikinstrumente ab, ein-
zelne regional vertretene spezielle In-
strumente werden nur bei groRerer Nach-
frage und Beschaftigung von geeigneten
Lehrkréften angeboten. Als Beispiel zu
nennen waren hier Baglama/Sass (turki-
sche Langhalslaute), aber auch Dudel-
sack, Zither, Didgeridoo oder Mundhar-
monika.

Die an der Musikschule erworbenen Fa-
higkeiten und Fertigkeiten ermdglichen
den Menschen mit Migrationshintergrund
die Umsetzung jeder nationalspezifischen
Folklore auf dem erlernten eigenen In-
strument. Die Lehrkréfte beziehen landes-
typische Folklore und internationale Mu-
sikstiicke in den Unterricht ein. Wiinsche
nach speziellen Musikrichtungen werden
im Unterricht individuell erarbeitet.

Stadtbiblio-
thek

Ziel ist es, Vorausset-
zungen und Grundla-
gen flr eine verbes-
serte Integrations-
chance zu schaffen.

In der Zweigstelle Hackenbroich werden
entsprechende Medien angeboten. Die-
ses Angebot soll nach dem Umbau aus-
gebaut und durch Veranstaltungen er-
ganzt werden. Dartber hinaus sind so-
wohl in der Hauptstelle als auch in Ha-
ckenbroich Kursmaterialien fir ,Deutsch
als Fremdsprache" vorhanden. Die Stadt-
bibliothek nimmt ebenfalls regelmaRig an
der Woche der Integration teil.

Volkshoch-
schule

Ziel ist es, Vorausset-
zungen und Grundla-
gen fur eine verbes-
serte Integrations-
chance zu schaffen.

Eine Vielzahl von speziellen Kursangebo-
ten, Seminaren und Vortragen wie z. B.
,Deutsch als Fremdsprache*, richtet sich
an diese Zielgruppe. Um eine leistungs-
entsprechende Teilnahme an den Kursen
zu gewahrleisten, erfolgt vor jedem jewei-
ligen Kursbesuch eine individuelle und
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Zielgruppenorientie-
rung sollte sukzessiv
der Ubrigen Kulturein-
richtungen angegan-
gen werden - bei
gleichzeitiger Festle-
gung Uber Umschich-
tung von Mitteln bzw.
zusatzlicher Bereit-
stellung.

Woche der Integration.

Einrichtung | Ziele Maflinahmen
intensive Beratung jeder einzelnen Teil-
nehmerin / jedes einzelnen Teilnehmers.
Kulturbiro | Eine weitergehende | Eine Kulturveranstaltung im Rahmen der

Aufgrund des Workshops mit den Kulturschaffenden (siehe Vorbemerkung) sol-

len Jugendliche stérker in den Fokus kulturrelevanter Fragestellungen kommen.

Durch Beschluss im Kulturausschuss werden Jugendlichen vermehrt Angebote

eroffnet, sich mit eigener Musik starker zu entfalten besonders Uber verbesserte

Ubungs- und Auftrittsoptionen. Bei weiteren Uberlegungen wird auch hier die

Frage nach der erforderlichen Bereitstellung zusatzlicher (Finanz- und/oder

Personal-) Ressourcen zu klaren sein.

2. Musikschule

2.1.Einleitung/Ausgangsbedingungen

Die Musikschule wurde durch Beschluss der Amtsvertretung vom 05.04.1967 ins Le-

ben gerufen und durch die Satzung von 21.11.1967 beauftragt, ein breitgefachertes

musikalisches Bildungsangebot zu erstellen.

Die Erstellung des Unterrichtsangebotes erfolgt in Anlehnung an den Strukturplan

der Verbandes deutscher Musikschulen (VdM), des Konzeptes ,Musikschule 2000,

dessen Folgekonzepten, eigenen Lehrplanen und entsprechend der Nachfrage.

Die Arbeitsgrundlage der Stadtischen Musikschule bildet die vom Kulturausschuss

verabschiedete Produktbeschreibung, die den Handlungsrahmen der Produktver-

antwortlichen beschreibt. Die jeweiligen Schwerpunkte und Zielsetzung werden jahr-
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lich neu aktualisiert und an vorhandene Gegebenheiten, Entwicklungen und Win-

sche angepasst.

Musik fur alle — die Musikschule macht’ s mdglich.

Padagogisch stark, kunstlerisch hochwertig und zukunftsorientiert innovativ, so ist
das Erscheinungsbild der Musikschule heute. Sie ist in ihren Angeboten fur Kinder,
Jugendliche und Erwachsene, Menschen mit Behinderungen, Musikliebhabern und
angehenden Profis, die sich auf ein Musikstudium vorbereiten — einfach fur jeder-

mann — offen.

Die Musikschule ist unverzichtbarer Teil innerhalb der Kultur der Stadt Dormagen.
Sie bildet einen Teil der sogenannten weichen Standortfaktoren in Bezug auf Wirt-

schaft und Handel.

2.2.Aufgabe der Musikschule

Die Kommunen erflllen Aufgaben der Daseinsvorsorge durch eigene Einrichtungen.
Diese Aufgaben umfassen insbesondere den Bildungsbereich und die Kulturpflege.
Sie sind fur alle Einwohnerinnen und Einwohner gleichwertig und angemessen zu
erbringen. Die Musikschulen nehmen als Einrichtungen der Stadte Aufgaben der
Musikerziehung/Musikausbildung und Musikpflege wahr. Die Aufgabe der Musik-
schule ist die musikalische Grundausbildung, die Ausbildung fur das eigene Musizie-
ren und fur die Mitwirkung in 6rtlichen Chéren und Orchestern, die Begabtenforde-

rung sowie die vorberufliche Fachausbildung (Studienvorbereitung).

Die Musikschule ist eine Angebotsschule. Aufgrund ihrer eigenstandigen Aufgaben-
stellung und der Verschiedenartigkeit des Unterrichts gegeniber allgemeinbildenden
Schulen ist sie kein Ersatz der allgemein schulischen Musikerziehung. In der Musik-
schule sollen Kinder schon ab 4 Monaten durch ein dem Lebensalter entsprechen-
des Angebot an Musik herangefiihrt werden und im Vorschulalter sollen die kindge-
rechte Auseinandersetzung mit Musik angeregt und Begabungen friihzeitig erkannt

und gefdrdert werden. Mit dem Schwerpunkt ihrer Arbeit wendet sich die Musikschu-
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le an Kinder und Jugendliche. Der Anteil erwachsener Schilerinnen und Schuler ist
gestiegen - einerseits um nach dem Berufsleben eine sinnvolle Freizeitbeschaftigung
aufzubauen, anderseits um bestehende Fahigkeiten zu erweitern und im drtlichen
Musikleben (z.B. Chore, Orchester, Ensembles) aktiv zu werden.

Die Musikschule arbeitet intensiv mit allgemeinbildenden Schulen zusammen. Schi-
lerinnen und Schuler der Musikschule tragen maf3geblich zum Erfolg der Schulor-

chester und Chore bei.

Die Aufgabe der Musikschule gliedert sich in die Bereiche (Leistungen) Unterricht
(2.2.1.) und Veranstaltungen (2.2.2.):

2.2.1. Unterricht
= elementare Musikausbildung
» Instrumental-, Gesangs- und Ensembleunterricht

= Zielgruppenangebote (Behinderte, Projekte, Kurse etc.)

Unterrichtsformen:

Durch fundierte fachliche Ausbildung zu eigenem wie gemeinschaftlichem Musi-
zieren soll eine Grundlage fur eine lebenslange Beschaftigung mit Musik gebildet
werden. Die Forderung von Musikalitéat, Kreativitat, Sensibilitat, Gemeinsamkeit

und Toleranz stehen dabei im Vordergrund.

2.2.1.1. Elementare Musikausbildung

In der elementaren Musikausbildung werden Kinder auf spielerische Weise
mit der Musik vertraut gemacht und auf weiteren Unterricht vorbereitet. Bei
den Babyflohen und Musikflohen steht das Singen, Wiegen und das Sich-zur-
Musik-bewegen im Vordergrund. Mit fortschreitendem Alter werden die Lern-
inhalte an die kognitiven Fahigkeiten der Kinder angepasst. Der Unterricht be-
tragt 30 - 75 Min. wochentlich. Die Gruppen bestehen i.d.R. aus 8 - 14 Teil-
nehmer/innen. Die Lehrinhalte sind in einem Lehrplan fir den elementaren

Bereich festgelegt.
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Baby Musikflohe - Kurse (13 Wochen) fir Babys ab 8 Monaten mit einer Be-
gleitperson

Musikflohe - Kurse (13 Wochen) fur Kleinkinder ab 18 Monaten mit einer Be-
gleitperson

Musikalische Fruherziehung - Kurse (zweijahrig) ab 4 Jahren
Instrumentenkarussell - Kurs als Entscheidungshilfe fiir das richtige Instru-

ment

2.2.1.2. Instrumental-, Gesangs- und Ensembleunterricht

Der Kernbereich der Musikschularbeit ist die instrumentale/vokale Ausbildung
unter Einbeziehung der Orchester- und Ensemblearbeit. Die Lehrinhalte rich-
ten sich nach den Lehrplanen des VdM (Verband der Musikschulen).

Im Gruppen- und Einzelunterricht werden folgende Facher angeboten:

Streichinstrumente — Violine, Viola, Violoncello und Kontrabass
Holzblasinstrumente — Blockflote, Querfléte, Oboe, Klarinette, Fagott und Sa-
xophon

Blechblasinstrumente — Trompete, Posaune, Horn und Tenorhorn
Zupfinstrumente — Gitarre, Harfe, E-Bass Und E-Gitarre

Tasteninstrumente — Klavier, Cembalo, Akkordeon und Keyboard

Gesang

Schlagzeug und Percussion

Ensembleunterricht

Erst ein mehrjahriger kontinuierlicher Unterricht bietet die Voraussetzung fur
befriedigende Ergebnisse und die Teilnahme in leistungsstarken Orchestern,
Bands und Ensembles, die regelméaRig bei internen und externen Veranstal-
tungen auftreten kbénnen. Zentraler Schwerpunkt aller Ensemblearbeit ist das
Erleben von Musik in der Gemeinschaft. Schilerinnen und Schiler haben die

Madglichkeit in folgenden Ensembles mitzuwirken:

Akkordeonorchester und -spielkreis
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Bigband

Blockflétenspielkreis fur Kinder, Jugendliche und Erwachsene
Gitarren- und Zupferprojekte

Jugendsinfonieorchester mit zwei Nachwuchsspielkreisen
Querflétenensemble

Renaissancespielkreis

Rockband

Singgruppe

2.2.1.3. Zielgruppen

Bei den Zielgruppenangeboten ist ein deutlicher Zuwachs zu verzeichnen. Die
Musikschule Dormagen ist im Rhein-Kreis Neuss fihrend bei der speziellen
musikalischen Forderung fir Menschen mit Behinderungen, die sowohl in der
Elementarférderung, in der Einzelférderung und im Unterricht in besonders
geeigneten Instrumentalfachern besteht. Flexible Angebote fiir Erwachsene
(z.B. 10er Karten, Blaserklassen, Grof3gruppen) und Fortbildungen fur Kinder-
gartnerinnen sind entwickelt und durchgefihrt worden. Weiteren Anfragen

steht die Musikschule offen gegenuber.

Kurse und Workshops finden vor allem in Zusammenarbeit mit allgemeinbil-
denden Schulen statt.

- Musikpraktischer Unterricht als AGs fur Grundschulen

- Musikpraktischer Unterricht/Instrumentenkarussell als Angebot der OGS

- Blaserklassenunterricht

- ab 2008 ,JeDoki - Jedem Dormagener Kind ein Instrument* Pilotprojekt an

der Regenbogenschule Rheinfeld

2.2.2. Veranstaltungen

Veranstaltungen gliedern sich in
interne Veranstaltungen (Musicals, Konzerte, Musizierstunden etc.) und

externe Veranstaltungen (Musikalische Mitwirkung bei Veranstaltungen von

Institutionen, Vereinen und Verbanden)
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Mit den aus der padagogischen Arbeit entwickelten Veranstaltungen nimmt die
Musikschule einen wichtigen Platz im kulturellen Erscheinungsbild der Stadt
Dormagen ein. Interne Veranstaltungen geben Auskunft Gber den Leistungsstand
der Schdiler- und Schiilerinnen:

Konzerte

Musicals und Kinderopern

Musizierstunden

Klassenvorspiele

Musikalische Umrahmung von Festakten, Jubilden und Feierstunden

In den letzten Jahren ist eine immer groRere Nachfrage nach musikalischer Ges-
taltung von Festen, Feiern und anderen Veranstaltungen von Vereinen, Institutio-
nen, Verbanden, Schulen und aus der Bevdlkerung entstanden. Diesen Nachfra-
gen wird die Musikschule auch in Zukunft nachkommen, um den Blrgern einen

Einblick in die Ergebnisse von Musikschularbeit zu geben

2.3.Personal
2.3.1. Padagogisches Personal
Jede Schule ist nur so gut wie ihre Lehrer. Das gilt fur die Musikschule der Stadt
Dormagen genauso. Die Lehrer und Lehrerinnen der Musikschule haben alle ein
Hochschulstudium absolviert und, oft in mehreren Fachern und mit Aufbau-
Studiengangen, z. B. Konzertexamen, kiinstlerische Reife erlangt. Fortbildungen
und berufsbegleitende Lehrgange wahrend der praktischen Arbeit und padagogi-
sche Konferenzen sichern die Aktualitat an der Weiterentwicklung neuer Unter-

richtskonzepte und bleibende Kompetenz.

Das Personal gliedert sich in

= TVOD Lehrkrafte Vollzeit

= 22 TVO6D-Lehrkrafte mit unterschiedlichen Stundendeputaten (2 davon beur-
laubt)

= 24 Honorarlehrerlnnen
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Im Hinblick auf das breite Facherangebot und Schwankungen in einzelnen Unter-
richtsbereichen ist die Beschéaftigung beider Kategorien von Musikschulkraften
sinnvoll. Honorarkréfte sind aufgrund der Schulstruktur, der nétigen Kontinuitat
und der Weisungsgebundenheit allerdings nicht in den Bereichen der Elementa-
ren Musikerziehung, der Musikpraktischen Unterrichte an Grundschulen und in
den OGS einsetzbar — eine Beschrankung, die bei der Frage, ob TVOD-Krafte bei
Personalfluktuation durch Honorarkréfte ersetzt werden sollen, immer wieder im
Einzelfall zu klaren ist.

Honorarkrafte sind als freie Mitarbeiter/innen nicht an die Unterrichtskonzepte der
Musikschule gebunden. Sie konnen ihren Stundenplan und ihre Lehrinhalte ei-
genstandig gestalten. Damit sind sie nicht an die Weisungen der sie beschéfti-
genden Musikschule gebunden. Ihre Teilnahme an Konferenzen und Bespre-
chungen findet auf freiwilliger Basis statt.

Die notige Vielfalt der angebotenen Facher erfordert eine umfassende Planung
und Organisation. Die Vielzahl von Teilzeitkraften fuhrt zu erheblichen Schwierig-
keiten bei der Kommunikation und Mitarbeiterfiihrung und bei der Information der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter Uber die flr ihre Arbeit wichtigen Arbeitsgrundla-
gen (z.B. Modellvorhaben, Lernzielkataloge, geeignete Lehr- und Lernverfahren).
Schliellich ist zu bertcksichtigen, dass die Fluktuation der Honorarlehrer/innen
zu einer standigen Revision des Unterrichtsangebotes (teilweise mit der Folge,
dass Schilerinnen und Schilern sich vom Unterricht abmelden) und zu erhebli-
chem Verwaltungsaufwand fiihrt (z.B. Raumdisposition, Verlegung der Unter-
richtstage, Absagen, Honorarabrechnungen, Neuberechnung der Gebihren).
Diese Schwierigkeiten lassen sich nur vermeiden, wenn das Verhaltnis der TV6D-
Lehrkréfte und Honorarlehrkréfte ausgewogen ist. Momentan werden 31 % der
erteilten Unterrichtsstunden von Honorarlehrerinnen und Honorarlehrern erteilt.
Ein Anteil, der sich fir Dormagen in der gegenwartigen Situation bewahrt hat, a-

ber immer wieder der Uberpriifung bedarf.
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2.3.2. Verwaltungspersonal

Bei der Musikschule féllt eine Fille von organisatorischen Aufgaben und Verwal-
tungsangelegenheiten an.

Die wichtigsten sind:

- allgemeine Verwaltungstatigkeit

- Personalangelegenheiten der Honorarlehrer/innen
- Haushalts- und Rechnungsangelegenheiten

- Materialbeschaffung und —verwaltung

- Offentlichkeitsarbeit

- Statistik und Datenbeschaffung

- An-, Ab- und Ummeldungen

- Auskunfte

- Verwaltung der Medien und Instrumente

- Organisatorische Vorbereitung von Veranstaltungen

Die Produktverantwortliche ist sowohl fir die organisatorisch-padagogischen Auf-
gaben zustandig, als auch fur die betriebswirtschaftliche Verwaltung der Musik-
schule innerhalb der Stadtverwaltung Dormagen (z.B. im Rahmen der Aufstellung
des Wirtschaftsplanes der Musikschule, Einhaltung der finanziellen Ziele und
Vorgaben, Erstellen von Produktbeschreibungen und —berichten). Ihr zur Seite
weist das Sekretariat der Musikschule einen Personalschlissel von 2,0 Kréften

aus.

2.4.Raumbedarf

Neben den musikschuleigenen Raumen im Kulturhaus an der Langemarkstrale 1-3,
die infolge der speziellen Ausstattung nur von der Musikschule genutzt werden kon-
nen, ist eine Mitbenutzung offentlicher Gebéude, insbesondere von Schulen, not-
wendig. Aufgrund der Ortsteilstruktur von Dormagen ist es notwendig, dezentrale Un-
terrichtsangebote in 6ffentlichen Gebauden der Vororte anzubieten. Die Reduzierung
der Hausmeisterkréfte, das umfangreichere Nachmittagsangebot der Schulen (z.B.
Unterricht, Betreuung, OGS, AGs und Wahlpflichtunterricht) und die Ausweitung der

Stundendeputate von TVOD-Lehrern fiihren in den Gebauden zu zahlreichen Konflik-
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ten und Dissonanzen. Die raumlichen Ressourcen werden von den unterschiedlichen
Nutzern harter umkampft werden. Das bestehende Angebot muss gegebenenfalls
aufgrund anderer Interessen reduziert werden. Die Durchfiihrung wiinschenswerter
neuer Angebote kdnnten an Raumfragen scheitern. Das Sekretariat der Musikschule

ist zentral, gut erreichbar im Kulturhaus untergebracht.

2.5.Konzepte der Musikschule bis 2009 und dariber hinaus
2.5.1. Allgemeine Ziele
Aus der Einsicht heraus, dass Musik fir die Gesellschaft unentbehrlich ist, fallt
der Musikschule die Aufgabe zu, allen Einwohnerinnen und Einwohnern Dorma-
gens ein entsprechendes Angebot zu unterbreiten.
e Fir alle Dormagenerinnen und Dormagener eine kulturelle-musikalische
Grundversorgung sicherstellen
¢ Unterschiedlichste Bevolkerungsgruppen mit Musik vertraut machen
e Menschen in die Lage versetzen, selbst aktiv Musik zu betreiben

e Begabte entdecken und férdern bis hin zum musikalischen Berufsstudium

Quialifiziertes Musikangebot bedeutet:

e Beschaftigung von qualifizierten Lehrkraften mit Hochschulstudium, Aufbau-
Studiengangen, ggfls. Konzertexamen

e Konstante Fortbildung, berufsbegleitende Lehrgdnge wahrend der praktischen
Arbeit, padagogische Konferenzen

e Unterricht anhand von curricularen Strukturen (VdM-Lehrpléane) bzw. eigenen
Lehrplanen

¢ Vielfalt von Unterrichtsfachern, besondere Férderung von Mangelinstrumen-
ten

e Standige Weiterentwicklung und Innovation des Angebotes und der Unter-
richtsmethoden

e Engagement fur die Veranstaltungen an Abenden und Wochenenden, Musik-
freizeiten, Wettbewerbsteilnahme

e Ausreichende rdumliche Versorgung
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2.5.2. Aufgaben fir die Zukunft

Angebote vorhalten, damit alle Biirgerinnen und Burger Dormagens bei ent-
sprechender Neigung und Begabung die Musikschule besuchen kénnen.
Spezielle Angebote fir die Altersgruppe ab 60 Jahren anbieten, um dem ver-
anderten demografischen Faktor Rechnung zu tragen.

Dem ganzen Spektrum von Breitenbildung bis hin zur Spitzenférderung Rech-
nung tragen.

Die finanzielle Belastung der Schuler/innen und Eltern in Grenzen halten.
Das Musikinteresse und die Bildungsbereitschaft der Menschen nicht alleine
dem freien Kulturmarkt und der ,Freizeit-Spal3-Industrie” Uberlassen.

Die zur Erfullung der Bildungsaufgabe erforderliche Qualitat mit Hilfe offentli-
cher Verantwortung auf der Grundlage klarer politischer WillensduR3erung und
finanziellem Engagement der Offentlichen Hand realisieren.

Im Interesse ihrer 6ffentlichen Férderung und ihrer breiten Anerkennung wei-
ter die Qualitat der Musikschule steigern und sichern.

Fachliche Kompetenz und auch wirtschaftliche Effizienz steigern. Privates
Sponsoring einbeziehen, aber nicht als verlassliche Planungshilfe darauf an-

gewiesen sein.

Die gesellschaftliche Veranderung im Bereich der Familien und die damit haufig
einhergehenden neuen Profile der Erziehung von Kindern und Jugendlichen
wird die Musikschule in den kommenden Jahren stark tangieren. Dartiber hinaus
wird die Verdichtung der Schulzeit auf 12 Jahre und die anstehende Ausweitung
des Nachmittagsunterrichts zu Problemen mit dem Musikschulunterricht in den
Nachmittagsstunden fuhren. Die flachendeckende Einfihrung der OGS in Dor-

magen hat diese Probleme bereits aufgeworfen.

Die Anforderungen an die Flexibilitéat der Musikschule in ihren Angeboten sind
von Seiten der Eltern bzw. Nutzer/innen sehr hoch. Das betrifft die Unterrichts-
termin- und Lehrerwinsche sowie das Angebot, die Kindigungsfristen und
Wiunsche fur den Unterricht in Stadtteilen. Mit den unterschiedlichen vorhande-

nen Ressourcen (Personal, Raum, Finanzen) kann diesen Anforderungen nur
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bedingt begegnet werden. Interessenkonflikte sind somit fur die zukinftige Arbeit

der Musikschule verstarkt auszumachen.

Besonderheiten einzelner Angebote

Den immer differenzierteren Anforderungen der Schulerinnen und Schiiler wird
auf unterschiedlichen Feldern bereits heute begegnet.

In der elementaren Musikerziehung kdnnen Angebote der Musikschule wie z.B.
Musikflohe von interessierten Eltern bis zum dritten Lebensjahr sowohl im Vor-
mittags- als auch im Nachmittagsbereich problemlos besucht werden.

Ab der Musikalischen Friherziehung und der haufigen Wiederaufnahme von
Berufstatigkeit der Frauen besteht der dringende Wunsch, den Unterricht Musi-
kalische Friherziehung, wie in der Vergangenheit, wieder in den Kindergarten
anzubieten. Dieses ist aufgrund der Vorgaben des Landschaftsverbandes
Rheinland momentan nicht moglich. Deshalb war auch ein deutlicher Riickgang
in diesen Angeboten zu verzeichnen. Eine erneute Initiative, hier zu einer kun-
denfreundlicheren Verbesserung zu gelangen, ist daher angezeigt.

Die Angebote ab dem ersten Schuljahr haben sich an allen Musikschulen bun-
desweit stark verandert. In Dormagen wird der ,Musikpraktische Unterricht* an
den Grundschulen und Kurse ,Musik verstehen* mit Schwerpunkt Instrumenten-
karusell im Rahmen der OGS stark nachgefragt und soweit ausgebaut, wie qua-
lifiziertes Personal der Musikschule zur Verfiigung steht. Umfangreiche Fortbil-
dungen und Schulungen sind dazu erforderlich.

Ein vielfaltiges Angebot im Bereich Instrumentalunterricht und eine mehrjahri-
ge kontinuierliche Ausbildung an einem Instrument ist notwendig fur befriedigen-
de Ergebnisse und die Teilnahme in leistungsstarken Orchestern. Deshalb muss
dieser Kernbereich schwerpunktartig erhalten bleiben. Die Belegung der Unter-
richtsstunden mit 1,5 Schuler/innen sollte erhalten bleiben und Einzelstunden
weiter unter dem Aspekt ,besonders férderungswirdig” an Schiler/innen verge-
ben werden, die sich fir die Stadt Dormagen in Ensembles und bei Auftritten
besonders engagieren. Die Eltern fragen fur ihre Kinder verstarkt nach ortsna-
hem Unterricht (Nievenheim, Zons, Hackenbroich u.a.), damit die Kinder den

Unterricht alleine aufsuchen kénnen. Unter dem Aspekt der Familien- und Bur-
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gerfreundlichkeit wird dem in Zukunft trotz raumlicher Probleme mehr Rechnung
getragen werden mussen. Der Ausbau attraktiver Ensembles, die in der Lage
sind, auch im kulturellen Leben der Stadt Dormagen aktiv aufzutreten, ist fortzu-
fuhren.

Die Musikschule hat sich Uber Projektarbeit (z. B. Blaser- und Streicherklas-
senunterricht) in die allgemeinbildenden Schulen eingebracht. Deshalb wird die
zukinftige Entwicklung des Projektangebotes sehr stark an die Entwicklung der
Schulen gekoppelt sein. Die Erweiterung des Betreuungsangebotes fur Grund-
schulen und die erwartete Ausweitung der Betreuung auch in den ersten Jahren
der weiterfuhrenden Schulen, wird die Musikschulstruktur nicht unerheblich be-

einflussen.

Das im Ruhrgebiet erfolgreich angelaufene Modell ,, Jeki - Jedem Kind ein In-
strument” ist ein Programm der Kulturstiftung des Bundes, des Landes Nord-
rhein-Westfalen und der Zukunftsstiftung Bildung in der GLS-Treuhand e.V. un-
ter Beteiligung der Kommunen und privater Férderer. Das Projekt ist ein musik-
padagogisches Angebot an Grundschulkinder im Ruhrgebiet im Rahmen der
Kulturhauptstadt 2010. Bisher wird nur der Bereich Ruhrgebiet geférdert. Eine
Ausweitung der Foérderung auf Nordrhein-Westfalen ist in Aussicht gestellt. Die
Musikschule Dormagen startete in einer den raumlichen und finanziellen Gege-
benheiten modifizierten Version nach den Sommerferien ein ,JeDoki“- Pilotpro-
jekt mit der Regenbogenschule Rheinfeld. So kénnen Erfahrungen gesammelt
werden, um spéter das Angebot auch an (allen) anderen Grundschulen anzubie-
ten.

Das Konzept sieht vor, dass alle teilnehmenden Kinder im ersten Schuljahr die
Mdglichkeit erhalten, ein Instrument zu erlernen und ortsnah an der Schule Un-
terricht zu erhalten. Sie erhalten von Musikschulpadagogen eine spielerische
Einfihrung in die Musik. Den Unterricht gestalten Lehrerinnen und Lehrer der
Musikschule und der Grundschule gemeinsam. Die I-D6tzchen lernen eine Viel-
zahl von Instrumenten kennen: Gitarre, Geige, Querflote, Klarinette, Akkordeon,

Bratsche, Violoncello, Kontrabass, Horn, Trompete, Posaune — alles ist moglich.
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AnschlieRend wéhlen die Kinder aus, welches Musikinstrument sie erlernen
mdchten. Sie erhalten dieses dann als Leihgabe nicht nur fir den Unterricht,
sondern auch zum Uben Zuhause. In Kleingruppen lernen sie, die Instrumente
zu spielen.

Von der dritten Klasse an sollte zum Instrumentalunterricht das Ensemblespiel
im Kinderorchester hinzukommen. Jahrgangstibergreifend tben die kleinen
Schiiler und Schilerinnen einmal wéchentlich das Zusammenspiel als Schulor-

chester. Am Ende eines jeden Schuljahres steht ein grofRes Abschlusskonzert.

Eine flachendeckende Durchfiihrung der Projekte wirde die Ansiedelung des
Musikschulunterrichts in die raumliche und zeitliche Nahe der Nachmittags-
betreuung ricken und eine Vielzahl von Mdéglichkeiten eréffnen. Die an den
Grundschulen bereits angebotenen Instrumentalunterrichte konnten um das
Angebot verschiedener Grof3gruppenunterrichte aus dem Projekt "JeDoKi" er-
weitert werden. Der Unterricht konnte dann im Rahmen der OGS zu attraktive-
ren Zeiten angeboten werden. Das Ausweichen in die spaten Abendstunden
kénnte vermieden werden. Dadurch kdnnten die z.T. bereits bestehenden orga-

nisatorischen Probleme in optimalen Loésungen vor Ort aufgefangen werden.

3. Stadtbibliothek

3.1.Einleitung

»...Jeder hat das Recht, seine Meinung in Wort, Schrift und Bild frei zu auf3ern und zu
verbreiten und sich aus allgemein zuganglichen Quellen ungehindert zu unterrich-
ten...”.

Diesem im Grundgesetz, Artikel 5, verbrieften Recht der Information aus allgemein
zuganglichen Quellen tragen Bibliotheken Rechnung, indem sie Informationstrager
verschiedenster Art bereitstellen, erschlieRen und vermitteln. Dabei stellen sie in
jungster Zeit allen Interessierten auch den Zugang zu elektronischen Informations-

mitteln zur Verfigung.
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Eine besondere Aufgabe kommt der Bibliothek im Bereich der Kultur- und Bildungs-
arbeit zu. Aus-, Fort- und Weiterbildung sind zu einem Grundbedyirfnis der Men-
schen im 21. Jahrhundert geworden. Bibliotheken kooperieren daher mit den ver-
schiedenen Bildungstragern vor Ort und halten ein Servicekonzept vor, das diesen

Anspruchen ihrer Kundinnen und Kunden entspricht.

Nicht zuletzt die Verdffentlichung der PISA-Studien hat der Offentlichkeit deutlich vor
Augen gehalten, dass die Lese- und Medienkompetenz der deutschen Schilerinnen
und Schler verbesserungsbedurftig ist. In diesem Kontext kommt daher den Biblio-

theken eine wichtige Vermittlerinnenposition fur die Kulturtechnik des Lesens zu.

3.2.Ausgangsbedingungen

Die Stadtbibliothek Dormagen hat im Rahmen der Einfihrung des Neuen Steue-
rungsmodells in der Stadtverwaltung im Jahr 1999 die grundlegenden Aufgaben und
Ziele ihrer Arbeit definiert, Zielgruppen ihrer Arbeit benannt und diese in jahrlich neu
Uberarbeiteten Produktbeschreibungen sowie in den Bibliothekskonzepten 2003,
2005 und 2007 dargelegt.

Die grundlegenden Aufgaben des Produktes Stadtbibliothek sind:

Vermittlung von Informationen (Auswahl, Bereitstellung und Vermittlung eines ak-

tuellen Medienangebotes)

e FoOrderung von Lese- und Medienkompetenz

e Unterstitzung des in der modernen Informationsgesellschaft erforderlichen le-
benslangen Lernens

e Bereitstellung von Angeboten zur Freizeitgestaltung, Lebensorientierung und Per-
sonlichkeitsentwicklung (Konzerte, Ausstellungen, Vortrage, Diskussionen u. a.
Veranstaltungen)

e Ort der Begegnung

e Kooperation mit anderen stadtischen Einrichtungen und Unternehmen

e Forderung der gesellschaftlichen Entwicklung und des birgerschaftlichen Enga-

gements
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Auftragsgrundlage fir dieses Produkt:

e Ratsbeschluss von 1964 (zur Einrichtung einer Bibliothek)

e Benutzungs- und Gebihrenordnung der Stadtbibliothek vom 01.04.2001 und
01.05.2005

e Lehrplan-Empfehlungen zum Bibliotheksbesuch fur Schulen und Vertrage mit

Schulen im Rahmen des Projektes ,Bildungspartner Bibliothek und Schule”

3.3. Aktuelle Situation
3.3.1. Ressourcen (Stichtag : 31.12.2007)
3.3.1.1. Personelle Ressourcen

¢ Diplom-Bibliothekarinnen 19
¢ Bibliotheksassistentinnen/Fachangestellte 59
¢ Bibliotheksgehilfinnen 2,2
e Sonstige 0,5
e Auszubildende 2,0
e Mitarbeiter aus Forderprogrammen 0,2

e zusatzlich jahrlich ca. 8 Praktikantinnen

(umgerechnet auf 38,5 Stunden)

3.3.1.2. Materielle Ressourcen

Bestand:

e (Gesamtbestand 60.961 Medieneinheiten
e davon Hauptstelle 50.089 Medieneinheiten
e davon Schone Literatur 11.229 Medieneinheiten
e davon Sachliteratur 28.259 Medieneinheiten
e davon audiovisuelle Medien 8.820 Medieneinheiten
e davon Kinderliteratur 9.654 Medieneinheiten

e Zeitschriften/Zeitungen 104 Abonnements
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3.3.1.3. R&aumliche Ressourcen

Hauptstelle: 1.300 mz

Zweigstelle Hackenbroich 500 m?

moderne Raume mit einem Ambiente zum Wohlfiihlen

Einrichtung nach Kundenbedurfnissen ausgerichtet

Raumorganisation berlcksichtigt Riickzugsnischen fur verschiedene Ziel-

gruppen

3.3.1.4. Technische Ausstattung

6 Internet-PCs fur Kundinnen und Kunden, u.a. Bereitstellung eines Zu-
gangs zur Digitalen Bibliothek

2 PCs in der Kinderbibliothek

1 PC im Bereich Beruf-Karriere

PCs fur alle Mitarbeiter/innen, mit Internetanschluss und DVD-Laufwerk
ausgestattet

4 OPACs fur Kunden (Online-Katalog)

Web-OPAC (Recherchemdglichkeit von Zuhause aus)

3 Fotokopierer, 1 interner Farbfotokopierer

1 Scanner

2 DVD-Gerate

1 Camcorder

1 Digitalkamera

1 Getrankeautomat

3.3.1.5. Finanzielle Ressourcen

Die finanziellen Rahmenbedingungen 2008 — 2011 werden durch den Wirt-

schaftsplan des Kultur- und Sportbetriebes Dormagen (KSD) vorgeben. Auf

dieser Grundlage wurde das folgende Handlungskonzept entwickelt.

3.3.2. Kennzahlen und Leistungsdaten

Offnungsstunden/Woche:
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0 Hauptstelle
0 Zweigstelle Hackenbroich
Neuanschaffungen:
Aussonderungen:
Ausleihen:
Internetzugriffe:
Broschirenabgaben:
Kundinnen:
Neuanmeldungen:
Besuche:
Veranstaltungen:
o Erwachsene:
= Teilnehmer/innen:
o Kinder/Jugendliche:
» Teilnehmer/innen:
o Bibliotheksfuhrungen:
= Teilnehmer/innen:
0 Ausstellungen:
= Teilnehmer/innen:
Medienkisten:

o Anzahl der Medien:

3.3.3. Ziele und Zielgruppen

3.3.3.1. Strategische Ziele
e Aktive Burgergesellschaft
e Kinder sind Zukunft

36

16

6.421 Medieneinheiten (ME)
6.237 ME

250.119 ME

14.781

8.332

5.093

1.382

90.786

41
4.502
158
2.659
126
3.726
40
617
72
1.318
(Stichtag: 31.12.2007)

e Der Konzern Dormagen: kundenorientiert und wirtschaftlich

e Erhalt und Verbesserung der sozialen, kulturellen und technischen Infra-

struktur

o Lebensperspektive flr Senioren
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3.3.3.2. Operative Ziele 2008 — 2011

Fortflhrung des Qualitatsmanagements zur Optimierung der Arbeitsprozes-
se bis 2009

Bereitstellung und Ausbau eines Lesecafés bis 2009

Umbau und Neueinrichtung der Zweigstelle Hackenbroich mit dem Schwer-
punkt ,Kinder und Jugendliche®

Einrichtung eines Angebotes zur frihkindlichen Leseférderung

Dauerhafte Fortfihrung der Projekte ,SommerLeseClub® und ,KidsLeseC-
lub®

Steigerung der Zahl der Neuanmeldungen um 2%

Steigerung der Zahl der Benutzerinnen und Benutzer um 2%

Steigerung der Erneuerungsquote von ca. 10,5% (2007) auf 12% bis 2015

3.3.3.3. Zielgruppen

Kinder und Jugendliche:

Schulerlnnen (Grundschule bis Ende der Schulzeit)
Auszubildende

auslandische Kinder und Jugendliche

Erwachsene Informationssuchende und kulturell Interessierte:

Schulerinnen, Auszubildende, Studentinnen
junge Erwachsene (vor der Familienphase)
Familien

Eltern

Frauen

Generation ,55+"

Migrantinnen und Migranten

Besucher/innen von Veranstaltungen

Institutionen:

Kindertagesstatten
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e Kinder

e Erzieher/innen

e Schulen

e Schuler/innen

e Lehrer/innen

e Vereine und Verbande des Einzugsgebietes

¢ weitere Dienststellen der Verwaltung, z. B. GLB, Arbeitskreis Kriminalpra-

vention

e Buchhandler/innen

3.3.4. Kooperationspartner/Konkurrenten:

Stadtische Institutionen
Kirchliche Buchereien
Buchhandlungen
Videotheken
Einzelhandel

Verlage

Internet-Cafés

3.4.Handlungskonzept/MalRhahmen 2008 — 2011

Umsetzung der unter Punkt 3.2 und 3.4 genannten Aufgaben und Ziele:

e Fortflhrung des Qualitditsmanagements

o Februar 2008: 2. Uberwachungsaudit
0 September 2008: Internes Audit
o Februar 2009: Beginn neuer Auditzyklus

e Bereitstellung und Ausbau eines Lesecafés bis 2009

o Erweiterung der Stadtbibliothek zur Marktplatzseite hin (Aul3engastrono-

mie, Veranstaltungsmoglichkeiten) bis 2009
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e Umbau und Neueinrichtung der Zweigstelle Hackenbroich mit dem Schwerpunkt

~Kinder und Jugendliche”

o Umbau

0 Beschaffung von neuem Mobiliar (Projekt ,Freestyle)

0 Beschaffung neuer Medien fur die Zielgruppen ,Kinder* und ,,Jugendliche”

e Entwicklung von MalRnahmen zur Kundenbindung und —riickgewinnung auf Basis
der (Nicht-Mehr-)Kundenbefragungen aus 2006 und 2007

o

o

(0]

Junge Familien:  Einrichtung eines Angebotes ,Blicherbabys”

Jugendliche: Einflhrung eines dauerhaften Lesepasses fur Jugendliche

Generation 55+:  Angebot einer speziellen Bibliothek sowie eines Veranstal-

tungsangebotes

Alle Nutzer: Am personlichem Bedarf orientierte Medienberatung

e Laufende Aktualisierung des Bestandes

o0 Neueinfuihrung von Bestandsprofilen fir die einzelnen Sachgebiete

o Fortfihrung von Standing-Order-Angeboten (sachgruppenbezogene, zeit-

lich und finanziell eingegrenzte Vertragsgestaltung mit einem Lieferanten)
o Einfuhrung elektronischer Medien (DiviBib) ab 2009/2010
0 Steigerung der Erneuerungsquote auf 12 % bis 2015

e Optimierung des zielgruppenorientierten Angebotes zur Steigerung der Kundin-

nenzahlen

0 Weitere Optimierung der Zusammenarbeit mit Kindergarten und Schulen

Ausbau der frithkindlichen Leseforderung bis 2008 (,Blicherba-
bys*, Vorschulkinder Zweigstelle Hackenbroich)

Forderung der Lesefahigkeit durch Fihrungen, Mediennéchte
und Zusammenstellung von Medienkisten nach individuellen Be-
dirfnissen

Konzeptionelle Zusammenarbeit nach Ortsteilen und Schultypen
(Ziel : Abschluss weiterer Kooperationsvertrage, vor allem mit

weiterfihrenden Schulen)
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o Einfihrung eines dauerhaften Lesepasses fir Jugendliche

0 Durchfihrung des SommerLeseClubs (Klasse 4 -10) und des KidsLe-
seClubs (Klasse 1 - 3)

o Durchfuhrung der Veranstaltungsreihe ,Elternschule® in Kooperation

o0 Durchfuhrung der Veranstaltungsreihe fur die ,Generation 55+

4. Volkshochschule

4.1. Weiterbildung

Im Kontext des lebenslangen Lernens gewinnt die allgemeine und berufliche Weiter-
bildung immer mehr an Bedeutung. Ob es um die Sicherung des (Fach-) Arbeitskraf-
tepotentials und der Beschaftigungsfahigkeit im Zuge des demografischen Wandels,
um die Demokratie- und Partizipationsfahigkeit des Einzelnen, um die Integration
von Birgerinnen und Birgern mit Migrationshintergrund, um die Werteorientierung in
unserer Gesellschaft oder um die Vorsorge in Sachen Gesundheit, Alter und Rente
geht — die Meisterung dieser Herausforderungen ist abhangig vom Bildungsniveau,
vom Wissensstand und der Urteils- und Handlungsfahigkeit der Bevoélkerung. Gera-
de in Deutschland stellt eine gut ausgebildete, aufgeklarte und produktive Bevolke-
rung das entscheidende Potential fir Wirtschaftswachstum und gesellschaftliche
Teilhabe dar.

Weiterbildung deckt nach abgeschlossener Erstausbildung die langste Phase des
lebenslangen Lernens ab und richtet sich entsprechend an den gréf3ten Teil der Be-
volkerung. IThr kommt eine zunehmend wachsende und eigenstandige Bedeutung zu,
wenn es darum geht, Chancen zur Teilhabe am beruflichen und gesellschaftlichen
Leben in Zeiten eines permanenten Strukturwandels immer wieder aufs Neue zu er-
offnen. Entsprechend der wachsenden Bedeutung und des steigenden Bedarfs ist
der Staat gefordert, eine flachendeckende Grundversorgung mit Angeboten allge-
meiner, politischer, kultureller und beruflicher Weiterbildung in 6ffentlicher
Verantwortung zu gewahrleisten und die Weiterbildung zu einer anerkannten und
gleichberechtigten vierten Séule des Bildungswesens auszubauen.

Eine tragende Saule in der Weiterbildung ist die Arbeit der Volkshochschulen.
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4.2.Weiterbildung in Dormagen

Die VHS Dormagen ist die offentlich verantwortete und kommunale Weiterbildungs-
einrichtung der Stadt Dormagen, die ihren Auftrag aus dem Weiterbildungsgesetz
des Landes NRW und aus eigenen Zielsetzungen ableitet. Sie wendet sich an Er-
wachsene und Jugendliche ab 16 Jahren. Die VHS versteht sich als moderne
Dienstleistungseinrichtung und verlassliche Kooperationspartnerin im Aufgabenfeld
der allgemeinen, beruflichen, politischen und kulturellen Bildung. Ihr Bildungsange-
bot ist breit gefachert, offen fur alle, politisch unabhangig, sozial verpflichtet und ori-
entiert sich an den neuesten Ergebnissen der Wissenschatft.

Die eigenen Zielsetzungen der VHS werden jahrlich in der Produktbeschreibung neu
definiert bzw. aktualisiert. In dieser Produktbeschreibung werden neben den strate-
gischen Zielen auch die operativen Ziele benannt. Ebenso gehéren zur Produktbe-
schreibung Kennzahlen zur Zielerreichung, Leistungszahlen zum Produkt VHS und

eine Ubersicht Uber die Finanzdaten der Einrichtung.

4.2.1. Aktuelle Situation
4.2.1.1. Auftrag
Die VHS versteht sich als Dienstleisterin. Sie will Weiterbildungsmdglichkeiten
fur alle er6ffnen, die sich personlich, beruflich und gesellschaftlich weiterent-
wickeln bzw. ihre Chancen auf Wiedereingliederung in den Arbeitsmarkt er-
héhen wollen. Ihr Programm bietet sie an in Form von:
e Kursen
e Einzelveranstaltungen
e Wochenendveranstaltungen
e Exkursionen
e Bildungsurlauben
e Vortragen

e Beratungen

Das Weiterbildungsangebot fur Erwachsene (ab 16 Jahren) erstreckt sich auf
folgende Themenbereiche:

e Politik — Gesellschaft — Umwelt — Frauenthemen
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e Arbeit und Beruf

e Familienbildung

e Gesundheit

o Kultur

e Sprachen

e Grundbildung — Schulabschlisse

e Allgemeine Weiterbildungsberatung (unabhangig vom VHS-Angebot)

e Vorbereitung und Abnahme von Zertifizierungen und Prifungen in den Be-
reichen Sprachen, Biro und Computer, Familienbildung, Schlisselqualifi-

kationen und Schulabschlisse

4.2.1.2. Auftragsgrundlage

Die Auftragsgrundlage der VHS ist das Weiterbildungsgesetz von NRW (Fas-
sung 2000). Es verpflichtet die Stadt Dormagen zur Unterhaltung einer VHS,

die ein Mindestangebot von 4.800 Unterrichtsstunden (1 Ustd. = 45 Minuten)

im Jahr in den vom Gesetz vorgegebenen Sachbereichen vorhalten muss.

Die Mehrleistung wird jahrlich in der Produktbeschreibung festgelegt.

Die Gebuhrenordnung vom 14.11.2003 und die Honorarordnung vom
01.01.2002 sowie die Vorgaben des Familienpasses regeln die finanziellen
AulRenverhéltnisse. Die Dienstleistungen unterliegen der Beauftragung durch

den Betriebsausschuss bzw. durch den Rat der Stadt.

4.2.1.3. Zieleund Zielgruppen
Neben den strategischen Zielen, die sich ableiten aus dem Leitbild der Stadt

Dormagen, hat sich die VHS eigene globale und konkrete Ziele gesetzt.

4.2.1.4. Globalziel
Veranderung der VHS-Struktur von einer Angebots-VHS hin zu einer Nach-
frage-VHS: Das heil3t konkret, dass die VHS ein Unterrichtsangebot erstellt,

welches, angelehnt an den weiterbildungspolitischen Auftrag (s. Auftrags-
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grundlage), sich immer starker an der Nachfrage und den Bedurfnissen der
Teilnehmer/innen orientiert.

Das fachlich und padagogisch qualifizierte Angebot in den oben angefiihrten
Themenbereichen soll den Teilnehmer/innen Fahigkeiten und Fertigkeiten
vermitteln, die ihren beruflichen und privaten Bedirfnissen entsprechen. Das
Angebot soll Anregungen schaffen, Fragen aufwerfen, Fragen beantworten,

Veranderungen begleiten, Orientierung geben und Richtungen vorschlagen.

Als Ergdnzung zum Unterricht bietet sich in einigen Bereichen wie Sprachen,
Biro und Computer etc. die Testierung einer Leistung durch Prifungen und
Zertifikate an. Hierdurch haben die Teilnehmer/innen die Mdglichkeit, ihr er-
worbenes Wissen auch nach auf3en dokumentieren zu kénnen, z. B. im Rah-

men von Bewerbungen.

4.2.1.5. Konkrete Ziele
a) Qualitatsziele — Unterricht:

Fur alle Bereiche sollen sowohl aktuelle als auch gesellschaftsrelevante
Themen angeboten werden.
Es sollen die angebotenen Zeitfenster der Veranstaltungen den Bedurf-
nissen und Mdoglichkeiten der Teilnehmer/innen entsprechen. (Das heifl3t
Abendveranstaltungen fur Berufstatige, Tagesangebote fir Seniorinnen
und Senioren, Vormittagsangebote fur Mutter etc.)
Fur die Qualitat der Veranstaltungen muss in erheblichem Mal3e auf die
Qualifikation und Ausbildung der jeweiligen Dozentinnen und Dozenten
geachtet werden. Hier gilt es, fachlich geschultes und in der Erwachse-
nenbildung erfahrenes Personal einzusetzen. Sie missen ihre Qualifika-

tionen nachweisen und belegen kénnen.

b) Quantitatsziele — Unterricht:
Folgende Messzahlen sollen die Quantitatsziele sichtbar und vergleichbar
machen:

e Das Kursangebot fur die Zielgruppe 55+ ausbauen.
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e Die Gesamtzahl der Unterrichtsstunden stabilisieren.

e Die Nutzerzahlen steigern.

Das Qualitatsmanagement-System (QMS) nach DIN EN ISO 9001:2000
weiter pflegen und sichern.

c) Den Internetauftritt der VHS weiter verbessern und ausbauen

4.2.1.6. Finanzziele

e Der stadtische Zuschussbedarf soll auf gleichem Niveau gehalten werden.

4.2.1.7. Zielgruppen

Nach der Mal3gabe des Weiterbildungsgesetzes sind fur den Unterricht Er-
wachsene angesprochen, die ihre erste Bildungsphase abgeschlossen haben
(d.h. die nach Ende der Schulpflicht 16 Jahre alt sind).

Ein besonderes Augenmerk gilt bildungsbenachteiligten Gruppen und sozial
schwachen Personengruppen.

4.2.1.8. Rahmenbedingungen

Personelle Ressourcen

1 Leiterin volle Stelle
4 Hauptamtlich-padagogische-Mitarbeiterinnen je 0,5 Stelle
2 Verwaltungsmitarbeiterinnen volle Stelle

1 Verwaltungsmitarbeiterin 0,39 Stelle

freiberuflich beschaftigte Honorarkrafte 172 (aktuell im Einsatz)

4.2.1.9. Raumliche Ressourcen

Die VHS hat ihren Sitz im Kulturhaus an der Langemarkstral3e. Sie halt hier 5
Biroraume und 12 Unterrichtsraume vor. Diese sind:

e 2 voll ausgestattete EDV-Fachraume mit Internetanschluss

e 1 Vortragsraum

e 3 Unterrichtsraume



Kulturkonzept 52

e 1 Kiuche

e 1 Kreativ- und Kunstraum

e 2 Entspannungs- und Bewegungsraume (ohne Mobiliar)

e 1 Eltern-Kind-Raum

e 1 Fachraum fur Nahkurse

Darlber hinaus findet Unterricht in Schulen und Turnhallen in verschiedenen

Stadtgebieten statt.

4.2.1.10. Finanzielle Ressourcen

Die finanziellen Rahmenbedingungen werden durch den Haushalt der Stadt
vorgegeben (siehe Wirtschaftsplan 2008). Der Planungszeitraum im Haushalt
2008 erstreckt sich bis in das Jahr 2011.

4.2.2. Ist-Situation
Extrem angestiegene Nachfrage an Integrationskursen und Kursen ,Deutsch als

Fremdsprache*

Im Januar 2005 ist das Integrationsgesetz in Kraft getreten. Seitdem ist die Zahl
der Kurse um 66% angestiegen. Die Teilnahmezahl ist von 625 (2004) auf 953
(2007) gestiegen. Das ist eine Steigerung von 52,5%. Die Unterrichtsstunden in
diesem Bereich sind von 2102 (2004) auf 3751 (2007) angestiegen - eine Steige-
rung von 78,4 %.

Mit der Einfihrung der Integrationskurse bei der VHS Dormagen sind die pada-
gogische Betreuung und der Verwaltungsaufwand speziell fir diese Kurse dra-
matisch angestiegen. Die Abwicklungen tber das Bundesamt fur Migration und
Fliichtlinge (BAMF), sich standig &ndernde Bestimmungen und Gesetze sind ei-
ner Verwaltungskraft zugewiesen. Alle neuen Teilnehmer/innen missen intensiv
beraten und begleitet werden. Einstufungstests sind neuerdings verbindlich vor-
geschrieben, Standards fur den Unterricht, fir Prifungen und Kursinhalte werden
vom BAMF neu festgelegt und vorgeschrieben. Der Bereich ,Deutsch als Fremd-
sprache” wird von einer Padagogin mit halber Stelle betreut, die allerdings noch
weitere Programmbereiche in ihrer Verantwortung hat. Unterstitzt wird sie seit

Januar 2007 von einer Verwaltungskraft mit 15 Wochenstunden.
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Folgen:

Uber diese zusétzliche Unterstiitzung hinaus ist angesichts des weiterhin standig

wachsenden Bereiches mit dieser Personalausstattung die Aufgabe langfristig

nicht zu bewéaltigen. Uber konkrete MaRnahmen wird gegenwartig nachgedacht.

Finanzsituation

Die VHS finanziert sich z. Zt. durch funf Haupteinnahmequellen

1.

a ~ wNn

Teilnahmebeitrage / Gebuhren

Landeszuschuss

Ertrdge vom Bundesamt fur Migration und Fluchtlinge
Ertrage durch den Familienpass der Stadt Dormagen

Stadtischer Zuschuss

Zu 1.
Die letzte Gebiihrenerhéhung hat im Januar 2004 stattgefunden. Uber eine
weitere Anhebung der Gebuhren sollte nachgedacht werden.

Zu 2.
Die Landesregierung hat ihren Zuschuss seit 2003 um 28% gesenkt.
Weitere Klrzungen werden zur Zeit nicht diskutiert. Es ist aber auch nicht zu
erwarten, dass die Kirzungen wieder riickgangig gemacht werden.

Zu 3.
Die Ertrdge durch das BAMF sind in den letzten Jahren erheblich angestie-
gen. Dies hangt mit dem neuen Integrationsgesetz und der damit verbunde-
nen grofRen Nachfrage an Deutschkursen zusammen.
Durch die sich laufend verandernden Rechtsbestimmungen der Bundesregie-
rung ist es allerdings sehr schwierig, die weitere Entwicklung dieses Berei-
ches einzuschétzen.

Zu4.
Verbunden mit der grof3en Nachfrage im Bereich ,Deutsch als Fremdsprache*

sind auch die Ertrage Uber den ,Familienpass” in den letzten Jahren Uber-
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durchschnittlich angestiegen. Diese Entwicklung hangt eng mit den Erlaute-
rungen zu Punkt 3 zusammen.

Zu 5.

Der Zuschussbedarf der vergangenen Jahre ist in einem sehr starken Mal3e
von den sich immer wieder verandernden Verrechnungen stadtischer Leistun-
gen (ILV) abhangig gewesen. Die Wirtschaftlichkeit der VHS konnte — bezo-
gen auf die Vorjahre — in ihren Kernaufgaben nur mir erheblichem Erkla-

rungsaufwand dargestellt werden.

Mit der Umwandlung in den Eigenbetrieb KSD sind viele dieser ehemaligen
ILV als ,echte* Aufwandungen neu festgelegt worden. Es bleibt abzuwarten,
ob und welche weiteren Veranderungen es hier geben wird und ob die fir die

VHS vorhergesehene Aufwandsdeckung hierdurch tangiert wird.

4.2.3. Handlungskonzept

Allgemeine Entwicklung

Das Weiterbildungsgesetz in NRW, welches die Arbeits- und Auftragsgrundlage
der Volkshochschulen bildet, wurde in den letzten vier Jahren zweimal einer Eva-
luationsstudie unterzogen. Hierbei standen die Angebote, die Wirksamkeit und
die Qualitatsentwicklung in der Weiterbildung auf dem Prufstand.

Die Studie von 2004 kam dabei zu folgenden Gestaltungsempfehlungen fir die
Weiterentwicklung der WbG-gefdrderten Weiterbildung in NRW:

Lebenswelt- und Arbeitsmarktbezug in einem korrespondierenden Modell

Lebensbegleitenden Lernens

Lern-Wege-Orientierung:

(Wieder)Einstieg in Lebensbegleitendes Lernen fiur alle

¢ Weiterbildung an den Lebensphasen und Lebenslagen der Blrgerinnen und
Birger ausrichten

e Ubergange in der Lernbiografie gestalten
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o horizontal: verschiedene Bildungs- (z. B. Arbeitswelt) und Lebensbereiche
(z. B. Familie) verknlpfen
o vertikal: Ubergéange in der Lebens- und Lernbiografie unterstiitzen und er-

leichtern

Handlungsbedarf (innerhalb der Evaluationsstudie):

e lernwege-orientierte Weiterbildungsberatung, Coaching

e neue Lehr- und Lernkonzepte zur Unterstitzung lebensbegleitenden Lernens
(Selbstmanagement, informelles Lernen, Ubergangsmanagement etc.)

e zielgruppenspezifische Konzepte zur Forderung der kontinuierlichen Lernbereit-
schaft

e Vernetzungsaktivitaten

Die jungste Evaluationsstudie vom Sommer 2007 fasst zusammen, welche neuen
Entwicklungsperspektiven sich nun mit den bereits gemachten Erfahrungen und

Verédnderungen ergeben:

Es hat sich bestatigt, dass die Pluralitat des Weiterbildungssystems mit einer
Vielfalt von Weiterbildungseinrichtungen (und ihrer je spezifischen Individualitat
und Auspragung) eine Starke ist. Gerade dadurch wird es méglich, ein bedarfs-
deckendes und breit strukturiertes Angebot zu gewéhrleisten.

Da die Freiwilligkeit der Teilnahme zu den hervorstechenden Merkmalen der Wei-
terbildung gehort (d.h. es gibt hier keine Weiterbildungspflicht), sind Weiterbil-
dungseinrichtungen systematisch gezwungen, flexibel auf Nachfragen, auf Bil-
dungswiinsche sowie -interessen und gesellschaftliche Bedarfe zu reagieren und
sie in ein Programmangebot zu transformieren. In der Erhebung hat sich gezeigt,
dass die Themenfelder Eltern- und Erziehungsfragen, Berufliche Weiterbildung
und Angebote flir Menschen mit Migrationshintergrund verstarkt in das Pro-
grammangebot Eingang gefunden haben. Parallel treten die Fragen der Finanzie-
rung, weitere Fordermdglichkeiten und Uberlegungen zu neuen Kooperationen

immer deutlicher in den Vordergrund. Die Sicherstellung einer soliden und ver-
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lasslichen Infrastruktur ist hier ebenso von Bedeutung wie Fragen der Professio-

nalitat und der kontinuierlichen Qualitatsentwicklung.

Die Bedeutung des Demographischen Wandels in der Gesellschaft fur die
Weiterbildung:

Demographischer Wandel

.Deutschlands Bevdlkerung wird alter. Bis zum Jahr 2030 wird - bei sinkender
Gesamtbevolkerungszahl - jeder dritte Bundesbiirger alter als 60 Jahre sein. Alte-
re Menschen sind aber keine passiven Adressaten von Politik, sondern sie wer-
den die Zukunft maf3geblich mitgestalten und mitpragen. Sie sind oftmals bis ins
hohe Alter aktiv und mobil. IThre Bedurfnisse und Winsche nach einer selbststan-
digen und individuellen Lebensfihrung muss die Politik durch entsprechende
Rahmenbedingungen begleiten.”

(Auszug aus: http://www.bmfsfj.de)

Der Demographische Wandel wird in den nachsten Jahren eine neue Herausfor-
derung fur die Weiterbildungslandschaft darstellen.

Die Volkshochschulen sind aufgefordert, diese Entwicklung mit einem verander-
ten Angebot zu begleiten. Die Zielgruppe der tber 60-jahrigen wird an Bedeutung

gewinnen und zunehmen. Hier gilt es, mit neuen Angeboten zu reagieren.

Konkrete MaRnahmen der VHS Dormagen in Bezug zu den 0.9. Erkenntnissen:

e Sich abzeichnende fachliche Trends aufgreifen (,Lebensbegleitendes Lernen®,
Durchfuhrung von Integrationskursen, Berufliche Bildung etc.)

¢ Lernangebote entwickeln, die sich an den Schnittstellen zwischen Lebenswelt
und Arbeitswelt orientieren

e Einbirgerungstests anbieten und durchfiihren

e Das Beratungsangebot ausbauen (Berufslaufbahnberatungen durchfiihren
anhand des Profil-Passes-NRW)

e Angebote fur die Zielgruppe 55+ kontinuierlich ausbauen, z.B. Exkursionen

mit kulturellem Hintergrund, spezielle Gesundheitskurse
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¢ Neue Kooperationsmdglichkeiten erschlie3en, z.B. mit den Schulen in Dor-
magen, mit der Seniorenberatung der Stadt, mit der ARGE

e Zusétzliche Férdermdglichkeiten erschlie3en (z. B. BAMF)

e Dauerhafte und stetige Qualitatsentwicklung nach der DIN EN ISO 9001:2000

Weitere MaRnahmen dariiber hinaus:

e Marktforschung betreiben und die ortlichen Bedarfe feststellen

o Aktualitat beibehalten und steigern

e Finanzziele im Blick halten

e Leistungen fir spezielle Zielgruppen ausbauen

e Zahl der Neuanmeldungen steigern

o Kommunikationsmittel Internet, E-Mails, Newsletter weiterentwickeln und aus-
bauen

¢ Fortbildung fur die eigenen Mitarbeiter/innen erweitern

e Die zur Umsetzung der gesteckten Ziele notwendigen personellen, séchlichen

und finanziellen Ressourcen bereitstellen

4.2.4. Zusammenfassung

Die allgemeine arbeitspolitische und wirtschaftliche Situation in Deutschland, der
anstehende demographische Wandel in unserer Gesellschaft und die allgemeine
Entwicklung in der Weiterbildungslandschaft stellen viele Herausforderungen fur
die Arbeit einer Volkshochschule dar.

Der Schlussbericht der unabhangigen Expertenkommission Uber die ,Finanzie-
rung Lebenslangen Lernens — der Weg in die Zukunft* vom Juli 2004 fuhrt hierzu
aus:

.Die Kommission ist am Ende ihrer Arbeit noch mehr als zu Beginn davon Uber-
zeugt, dass die deutsche Gesellschaft Bildung insgesamt eine entschieden héhe-
re Prioritat wird einrdumen mussen als in den vergangenen zwanzig bis dreif3ig
Jahren, wenn Deutschland im Wettbewerb der nationalen Okonomien nicht weiter
zurlck fallen will.

Der Prioritatenwechsel darf sich dabei nicht nur — wie gegenwartig diskutiert — auf

bestimmte Aspekte der Bildungsforderung beziehen... Er muss auch Bildung und
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Lernen im Erwachsenenalter bis zu einem fortgeschrittenen Lebensalter ein-
schliel3en, und zwar nicht nur aus Griinden der Férderung von Innovationen und
des Wirtschaftswachstums, sondern ebenso zur Bewaltigung und Gestaltung des

gesellschaftlichen Wandels in der privaten Lebenswelt.” (Seite 289)

Fur die VHS Dormagen bleibt Weiterentwicklung oberstes Ziel. Die Bedeutung
von Bildung in unserer Gesellschaft ist unumstritten. Die Aufgabe ist es heute
und in den nachsten Jahren weiterhin, das Weiterbildungszentrum in Dorma-
gen zu bleiben und mit adaquaten, fachlichen und aktuellen Angeboten auf den

Wandel in der Gesellschaft zu reagieren.

5. Kulturbiro

5.1.Einleitung
Das Kulturbiro ist eine Einrichtung innerhalb des stadtischen Kultur- und Sportbe-

triebes Dormagen.

Die Zielsetzungen des Kulturbiros werden jahrlich in der Produktbeschreibung defi-
niert und den aktuellen Gegebenheiten angepasst. In dieser Produktbeschreibung
werden neben den wichtigsten Leistungen, die Zielgruppe, allgemeinere Ziele und
die konkreten Ziele benannt. Ebenso gehoren zur Produktbeschreibung Kennzahlen
zur Zielerreichung, Basisdaten und eine Ubersicht tiber die Finanzdaten der Einrich-

tung.

5.2. Aktuelle Situation
5.2.1. Auftrag
Das Kulturblro gestaltet eigene Programme in den Bereichen Theater, Bildende
Kunst und Musik. Es untersttitzt freie Anbieter und kooperiert mit kommerziellen
Anbietern, es koordiniert kulturelle Angebote und schafft Informationsbasen. Das

Kulturburo entwickelt ferner neue Angebote und betreibt, unterhalt und vermarktet
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Veranstaltungsorte. Das Kulturbiro widmet sich zudem Sonderaufgaben wie dem

Projekt ,Stolpersteine in Dormagen®.

5.2.2. Ziele und Zielgruppen

5.2.2.1. Allgemeine Ziele

Entwicklung eines nach Veranstaltungsorten und Zielgruppen differenzier-
ten Theaterangebots

Forderung heimischer Kiunstlerinnen und Kinstler

Erhalt des vielféltigen Vereinslebens, Unterstitzung der Traditions- und
Heimatpflege, insbesondere des Schitzenwesens

Forderung des Festivals Alte Musik Knechtsteden als ,Leuchtturmprojekt”
der Dormagener Kultur, Starkung der Dormagener Chore, Musikvereini-
gungen und freier Musikgruppen, insbesondere eines herausragenden
Konzertes pro Jahr

Effiziente, den Bedurfnissen angepasste Auslastung der Veranstaltungsor-
te

Verbesserung der Wirtschatftlichkeit

5.2.2.2. Konkrete Ziele

5.2.2.2.1. Theater

Gemeinsam mit den Landestheatern NRW bietet das Kulturburro ein abon-
nentenorientiertes Theater in der Aula des Bettina-von-Arnim-Gymnasiums
an. Die erfolgreich betriebene Kindertheater-Reihe ,Hits fur Kids" setzt das
Kulturbiiro in Kooperation mit freien Anbietern fort. Mit der Unterstiitzung
der Marchenspiele der Spielschar der Freilichtbiihne Zons, dem Theater-
sommer im Kulturhof des Klosters Knechtsteden, der Akquirierung von
Veranstaltungen kommerzieller Anbieter bei einer Einnahmebeteiligung
sowie zusatzlichen Kulturangeboten auf der Freilichtblihne Zons und in der
Kulturhalle Dormagen soll das qualitativ hochwertige und vielféltige Ange-

bot im Theaterbereich fortentwickelt werden.
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5.2.2.2.2. Kunstausstellungen

Das Kulturbiro setzt seinen vom Kulturausschuss erhaltenen Auftrag, in erster
Linie heimische Kunstlerinnen und Kinstler zu fordern, konsequent fort. Finf-
mal pro Jahr ist die Glasgalerie des Kulturhauses Schauplatz attraktiver Aus-
stellungen, die das Kulturblro mit zumeist heimischen Kinstlerinnen und
Kinstlern anbietet. Die Weiterfuhrung der ,D"Art* fir Erwachsene und kinftig
auch fur Jugendliche aus dem Stadtgebiet sowie die Unterstitzung von Aus-
stellungen in der Tourismuszentrale Zons zahlen zu den weiteren Zielen fur

den Bereich Kunstausstellungen.

5.2.2.2.3. Kulturférderung
Das Kulturblro mdchte die Férderung der kulturpflegenden Vereine aus
dem Stadtgebiet sicher stellen. Grundlage fur die Forderung sind die im

Wirtschaftsplan vorhandenen Mittel und Forderrichtlinien.

5.2.2.2.4. Musik

Das Festival Alte Musik Knechtsteden bildet das zentrale Musikprojekt,
welches das Kulturbiro im besonderen Malf3e fordert. Das Kulturbiro un-
terstitzt ferner heimische Chére und Musikorganisationen bei der Ausrich-

tung und Organisation von Konzerten und weiteren Veranstaltungen.

5.2.2.2.5. Veranstaltungsorte

Die verschiedenen Veranstaltungsorte, unter anderem die Freilichtbtihne
Zons, die Kulturhalle, die Glasgalerie, der Kulturhof des Klosters Knechts-
teden und die Aula des Bettina-von-Arnim-Gymnasiums werden unter der

Berticksichtigung ihres Profils den Bedurfnissen entsprechend ausgelastet.

5.2.2.2.6. Kulturelle Bildung/Bildende Kunst und Schule

Kinder und Jugendliche spielen im Bereich der kulturellen Bildung und der
Bildenden Kunst eine wichtige Rolle. In der Integration der kunstlerischen
Leistungen insbesondere der Schulen hat die Stadt sicherlich einen Nach-

holbedarf. Erste Schritte dazu sind jedoch gemacht: Bereits durchgeftihrte
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Kunstprojekte an Schulen zeigen erste Erfolge. So wurde an der Tannen-
buschschule in Delhoven das Landesprogramm ,Kultur und Schule” erfolg-
reich umgesetzt. Die seit einigen Jahren durchgefuhrten Kinder- und Ju-
gendkulturwochen mit den unterschiedlichsten Themenstellungen haben
sich bereits etabliert. So werden fir 2009 die bereits 7. Kinder- und Ju-
gendkulturwochen dem Thema Musik gewidmet. Unter der Federfiihrung
des Jugendbereichs wirken Kulturbtro und Musikschule intensiv an der
Vorbereitung mit.

Ressortubergreifend innerhalb des Konzerns Stadt, aber auch in Zusam-
menspiel mit Kindertagesstétten, Gruppen der Offenen Ganztagsschulen,
Grund- und weiterfihrenden Schulen, Jugendzentren und Jugendverban-
den sowie den Kulturschaffenden in Dormagen gilt es jedoch in den néchs-

ten Jahren, dieses Thema verstarkt anzugehen.

5.2.2.3. Finanzziele
Ziel des Kulturbiros ist ein hoher Kostendeckungsgrad im gesamten Veran-

staltungsbereich.

5.2.2.4. Zielgruppen

Die Angebote des Kulturbiros richten sich an Erwachsene, Jugendliche und
Kinder sowie an Familien aus dem Stadtgebiet und der Region. Ein besonde-
res Augenmerk gilt Kindern, fir die spezielle Angebote wie die Theaterreihe

»Hits fUr Kids" und die Marchenspiele der Freilichtbilhne Zons bestehen.

5.2.3. Rahmenbedingungen

5.2.3.1. Personelle Ressourcen

1 Leiter volle Stelle
1 Verwaltungsmitarbeiter volle Stelle
1 Verwaltungsmitarbeiterin 15 Stunden

2 Hausmeister, die fir den gesamten Kultur- und Sportbetrieb Dormagen zu-

standig sind
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5.2.3.2. R&aumliche Ressourcen
Das Kulturblro hat seinen zentralen Sitz im Kulturhaus, Langemarkstral3e 1 -
3 in Dormagen. Den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des Kulturblros stehen

insgesamt drei Raume zur Verfligung.

Die Veranstaltungen finden schwerpunktmafig in folgenden Raumlichkeiten
statt:

e Aula des Bettina-von-Arnim-Gymnasiums (590 Platze)

e Kulturhalle Dormagen (199 Platze)

e Freilichtbihne Zons (990 Platze)

e Kulturhof des Klosters Knechtsteden (Theaterscheune: 199 Platze)

e Glasgalerie im Kulturhaus Dormagen

e Tourist-Info Zons

5.2.3.3. Finanzielle Ressourcen
Die finanziellen Rahmenbedingungen werden durch den Wirtschaftsplan des

Kultur- und Sportbetriebes Dormagen vorgegeben.

5.2.4. Problembeschreibung
5.2.4.1. Veranstaltungsorte
Das Kulturbiro kdnnte seine Angebote noch attraktiver und effektiver gestal-
ten, wenn die Ausstattung einzelner Veranstaltungsorte verbessert werden
wurde. So kritisieren Zuschauerinnen und Zuschauer vor allem die aus den
70er Jahren stammenden Sitzreihen, das oftmals schlechte Raumklima und
das wenig ansprechende Ambiente in der Aula des Bettina-von-Arnim-
Gymnasiums. Im konkreten Austausch mit dem Eigenbetrieb Dormagen wer-
den gegenwartig Probleme angesprochen, die insbesondere gravierende
technische Méangel im Buhnenbereich betreffen. Dormagens erste Theater-
spielstatte ist nicht nur in die Jahre gekommen, sie krankt inzwischen an vie-
len Unzulanglichkeiten, Defiziten und nicht mehr akzeptablen Mangeln. Ohne
eine grundlegende Sanierung ist der bislang erfolgreiche Spielbetrieb auf

Dauer nicht aufrecht zu halten. Ferner besteht nach wie vor Handlungsbedarf
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auf der Freilichtbihne Zons, wo mit dem Bihneneuro nach dem Austausch

der Zuschauerbanke in 2009 die Toilettensituation verbessert werden soll.

Besonders herauszustellen sind auch die Probleme im Kulturhof des Klosters
Knechtsteden. Das sehr reizvoll gelegene und grundsétzlich attraktive Gelan-
de verfuigt weder Uber eine Theaterbihne und die erforderliche Technik, noch
Uber Kunstlergarderoben oder Stuhlreihen. Die Infrastruktur, die fur eine The-
ater- oder Musikveranstaltung notwendig ist, ist sehr unzureichend und nur
mit personellen und finanziellen Mehraufwendungen zu schaffen. Erhebliche
Zusatzkosten verursachen vor allem der Auf- und Abbau sowie der Transport

der Buhne, der Stuhlreihen und der gesamten Licht- und Tontechnik.

Die Freilichtbiihne Zons ist und bleibt ein Alleinstellungsmerkmal der Stadt
Dormagen. Kein anderer Veranstaltungsort im Stadtgebiet lockt so viele Be-
sucherinnen und Besucher aus weiten Teilen Deutschlands und sogar aus
dem benachbarten Ausland nach Dormagen wie die knapp 1.000 Gaste fas-
sende Buhne. Das Angebot konnte seit 2005 noch vielfaltiger und anspruchs-
voller gestaltet werden, weil es dem Kulturbiro gelungen ist, zuverlassige Ko-
operationspartner zu gewinnen. Die Auffihrungen der ,Lebenden Krippe* von
den ,Kultur- und Heimatfreunden der Stadt Zons e.V.* beweisen, dass auf der
Freilichtbihne auch ganzjahrig Veranstaltungen erfolgreich angeboten wer-
den kénnen. Problematisch ist es jedoch, dass das Kulturbiro auf Kooperati-
onspartner angewiesen ist. Winschens- und tGberlegungswert wére es, dem
Kulturbiro kinftig Mittel zur Finanzierung einer Produktion bzw. fiir eine ein-

heitliche Werbung zur Verfigung zu stellen.

Insgesamt erganzen sich hier die Anforderungen und Wiinsche der stadti-

schen Veranstaltungstrager und die der kulturschaffenden Vereine und Orga-
nisationen in Dormagen. Wie im Workshop im Rahmen der Vorbereitung die-
ses Kulturkonzeptes (siehe auch Vorbemerkung) deutlich wurde, beflrworten
auch die freien Veranstaltungstrager Verbesserungen im beschriebenen Sin-

ne und messen insbesondere der Erhaltung und Nutzung der Veranstaltungs-
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statten in Knechtsteden eine herausragende Rolle zu. Korrespondierend mit
diesen Vorschlagen wird ferner angeregt, erneut dariber nachzudenken, ob
bzw. in welcher Hohe die im Regelfalle gemeinnitzigen Vereine weiterhin zu
den Kosten fir die Raumuberlassung herangezogen werden sollen. Ein im-
mer wieder vorgetragenes Argument: Der Vergleich mit den Sportvereinen,

denen stadtische Hallen etc. kostenfrei zur Verfigung gestellt werden.

5.2.4.2. Personalbedarf

Der vorhandene Personalschliissel (2,5 Stellen) reicht aus, um die Aufgaben
erledigen zu kénnen. Das Kulturbiro ist aber auf die Untersttitzung Dritter an-
gewiesen, um Grofl3veranstaltungen - insbesondere auf der Freilichtbihne

Zons und im Kulturhof des Klosters Knechtsteden - erledigen zu kénnen.

5.3.Vorschau
5.3.1. Allgemeines
~Wer das Ziel nicht kennt, fur den ist kein Weg der richtige*, sagte schon der ro-
mische Philosoph Seneca. Die mit dem Kulturausschuss abgestimmten Ziele des
Kulturbtros sind definiert und bilden die Grundlage fiir das Selbstverstandnis und
die Aufgaben des Kulturbiros. Sie sind zugleich Qualitatskriterien und Maf3stab
fur die Qualitats- und Férderprogramme des Kulturbiiros. Die Qualitadtsbewertung
erfolgt zurzeit Uberwiegend im Rahmen einer Selbsteinschéatzung der Programme
durch die Mitarbeiter/innen des Kulturburos, durch Verantwortliche der
kooperierenden Theater- und Kinstlerorganisationen und durch regelmafiges

Feedback von Besucherinnen und Besuchern sowie durch die Presse.

Bei dieser Bewertung méchte das Kulturbiiro jedoch nicht stehenbleiben, da sie
alleine nicht ausreicht, um konkrete Veranderungshinweise oder Rickmeldungen
der Kundinnen und Kunden zur Akzeptanz zu erhalten. Das Kulturburo plant, das
Publikum bei Veranstaltungen intensiver nach dessen Meinung zur Veranstaltung
und dem angebotenen Service zu befragen. Das Kulturbiro ist sich dabei be-

wusst, dass die Ergebnisse dieser Befragung mit kurzen und schnell verstandli-
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chen Fragebdgen nicht den Anspruch der Reprasentativitat erheben, aber quali-

tative Trends aufzeigen koénnen.

5.3.2. Konkretes
5.3.2.1. Theater

Das Kulturbiro sieht aktuell keine Notwendigkeit, das erfolgreich betriebene
Theaterprogramm in der Aula des Bettina-von-Arnim-Gymnasiums und das
Theaterprogramm fiur Kinder in der Kulturhalle grundlegend zu veréndern. Die
Auswahl der Theaterstiuicke mussen Jahr fur Jahr den Bedurfnissen der Besu-
cher/innen angepasst werden, wobei es gilt, ein ausgewogenes Programm

zwischen Anspruch und Popularitdt anzubieten.

Die Vorgaben aus Politik und der Initiative Dormagen, mehr kulturelle Veran-
staltungen in der Kulturhalle Dormagen und auf der Freilichtbiihne Zons an-
zubieten, setzt das Kulturbiiro seit 2005 mit Hilfe des Stadtmarketings sowie
verschiedener Vereine und Kunstlergruppen vor Ort um. So konnte die Anzahl
der Veranstaltungen auf3erhalb der Marchenspiele auf der Freilichtbihne in
den vergangenen Jahren verdoppelt werden. Attraktive Musicals, Konzert-
abende und andere Freilichtauffiihrungen, die Besucherinnen und Besucher
sogar aus weiten Teilen des Bundesgebiets anlocken, méchte das Kulturbiiro

auch in den kommenden Jahren in Zons anbieten.

Die Kulturhalle ist wieder verstarkt Schauplatz von Kleinkunstveranstaltungen
geworden und wird von zahlreichen Gasten mittlerweile wieder zurecht als die
»,gute Stube Dormagens" angesehen. Die Kulturhalle, die bei zahlreichen Ver-
anstaltungen des Kulturbiros in den vergangenen Jahren schon Wochen zu-

vor ausverkauft war, verfiigt Gber eine einwandfreie Infrastruktur. Das Kultur-

biro sorgt mit regelmafRigen Renovierungen und Generalreinigungen und der
engen personellen und raumlichen Anbindung auch dafir, dass diese Halle in

einem sauberen und tadellosen Zustand ist und als solche geschatzt wird.
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Anzahl und Art der Veranstaltungen im Rahmen des Theatersommers
Knechtsteden wurde nach der Veranstaltungsreihe 2005 neu konzipiert.
Hauptkriterium war das Zuschauerinteresse, das vor 2005 trotz umfangreicher
Werbemal3nahmen und attraktiver Programmstticke erneut nicht zufrieden-
stellend ausgefallen ist. Bewahrt hat sich nun eine Theaterreihe mit sechs
oder sieben Stiucken, die an drei Wochenenden angeboten werden. Die Zu-
schauerzahlen sind von Jahr zu Jahr gestiegen. Die Auslastung liegt bei 90
Prozent, nicht selten sind Veranstaltungen Wochen zuvor ausverkauft. Aller-

dings bleibt der enorm hohe Aufwand, der diese Theaterreihe erfordert.

5.3.2.2. Kunstausstellungen

Das Konzept, hochwertige Ausstellungen mit renommierten Kinstlerinen und
Kinstlern anzubieten, verlauft weiterhin sehr erfolgreich. Das Kulturbiiro ori-

entiert sich dabei an den Vorgaben des Kulturausschusses, der beschlossen
hat, die attraktive Glasgalerie des Kulturhauses in erster Linie Kiinstlerinnen

und Kinstlern aus dem Stadtgebiet Dormagen zu 6ffnen. Jahrlich wechselnd
schlie3t das Ausstellungsjahr von nun an mit einer D"Art fir Erwachsene und
einer D”Art fur Jugendliche und Kinder. Die D Art ist die Jahresausstellung

Dormagener Kinstlerinnen und Kuinstler.

Konkrete Profile gilt es zudem fir die Ausstellungsorte Stadtbibliothek Dor-

magen und Tourist-Info zu erarbeiten.

5.3.2.3. Kulturférderung

Offentliche Kulturpolitik findet immer auch unter den Bedingungen der jeweili-
gen Finanz- und Wirtschaftssituation statt, so dass immer auch Verteilungs-
k&dmpfe sowohl innerhalb des Kulturressorts als auch zwischen ,Kultur* und
anderen Bereichen geben wird. Die Mittel zur Kulturférderung, die das Kultur-
biro an kulturpflegende Vereine und Bibliotheken vergibt, ergeben sich aus
den Vorgaben des Rates fur das jeweilige Haushaltsjahr. Die Forderungsmog-
lichkeiten stellt das Biro fur Burgerschaftliches Engagement derzeit auf den

Prifstand.
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5.3.2.4. Musik

Dormagen verfugt Uber eine ganze Reihe renommierter und bekannter Mu-
sikgruppen mit verschiedenen Stilen. Das Kulturbiro setzt auch in den Folge-
jahren schwerpunktmalfig auf die bewéhrte Zusammenarbeit mit den heimi-
schen Bands und Choéren. Es reagiert bei der Organisation von Veranstaltun-
gen auf aktuelle Trends und Themen, zudem sollen mindestens zwei Konzer-
te mit Beteiligung des Kulturburos zum Veranstaltungskalender gehoren. We-
gen der hervorragenden Zusammenarbeit mit heimischen Kooperationspart-
nern wie der Dormagener City-Buchhandlung, kdnnen mittlerweile Konzerte
mit Bands von Weltklasse-Format wie Barclay James Harvest oder Ten Years

After angeboten werden.

Die auch Uberregional herausragende Veranstaltungsreihe aus dem Bereich

,Klassische Musik" bleibt das Festival Alte Musik Knechtsteden!

5.3.3. Einzelne MalRnahmen vor Ort

Hierzu sind insbesondere nachfolgende Gesichtspunkte aufzufuhren:

Marktforschung betreiben und die 6rtlichen Bedarfe feststellen

Neue Angebote fur bestehende Veranstaltungsorte entwickeln

Aktualitat beibehalten und steigern

Effektives und effizientes Arbeiten unter Bertcksichtigung der Finanzziele

Zahl der Besucher/innen steigern bzw. auf dem hohen Niveau halten

5.4.Zusammenfassung

Das Kulturblro muss einen Spagat aushalten. Auf der einen Seite steigen die Win-

sche und Anforderungen der Kundinnen und Kunden und Burgerschaft, auf der an-

deren Seite steht der Wunsch, auch diesen Bereich im Rahmen der finanziellen und

den damit verbundenen personellen Ressourcen wirtschaftlich zu betreiben.
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Viel Kreativitat ist deshalb bei der Gestaltung der Programme und Konzepte unter
der Maligabe des gesetzten Finanzrahmens nétig. Dabei ist das Kulturbiiro verstarkt
auf das Engagement interessierter Burgerinnen und Birger und Organisationen an-
gewiesen. Wesentliche Faktoren flr eine erfolgreiche Kulturarbeit bei knappen Res-
sourcen sind ein gutes Qualitdtsmanagement mit unterschiedlichen Blickwinkeln, ein
flexibler und wirtschatftlicher Einsatz der vorhandenen Ressourcen, die Einbindung
aller Beteiligten in die Gestaltung des Angebots sowie neue und flexible Wege der

Kundenorientierung.

Das Kulturbiro ist optimistisch, den Spagat zu meistern. Mit einer gesunden Mi-
schung aus neuen ldeen und bewahrten Modellen wird das Kulturbtiro weiter dem
Anspruch, qualitativ hochwertige und attraktive Angebote fur die Bereiche Theater,
Bildende Kunst und Musik im Dormagener Stadtgebiet zu offerieren, gerecht werden.
Die bislang erreichten Zuschauerzahlen — 2007 verzeichnete das Kulturbiro bei al-
len eigenen und geférderten Veranstaltungen etwa 50.000 Zuschauer/innen — sind

ein deutlicher Beweis fur die Akzeptanz der Programme.

. Denkmalschutz

6.1 Aufgabenwahrnehmung

Durch die zum 1. Oktober 2008 vollzogene Ubertragung der Aufgabe Denkmalschutz
auf den Kultur- und Sportbetrieb Dormagen wird nicht nur dem Umstand Rechnung
getragen, dass dieses Produkt bereits in der Vergangenheit politisch dem Kulturaus-
schuss als Fachausschuss zugeordnet war und somit die Verwaltungs-, Ausschuss-
und Budgetstruktur in Ubereinstimmung gebracht wird. Vielmehr wird hierdurch dem
kulturellen Aspekt Vorrang vor dem - dem Produkt auch innewohnenden - bauord-

nungsrechtlichen Gesichtspunkten eingeraumt.

Aufgabe des Denkmalschutzes ist es, Denkmaéler (Bau, Boden- und bewegliche
Denkmaler) zu schitzen, zu pflegen, sinnvoll zu nutzen und wissenschatftlich zu er-
forschen. Ferner sollen Denkmaler der Offentlichkeit im Rahmen des Zumutbaren
zuganglich gemacht werden. Diese gesetzliche Aufgabe nimmt der Denkmalschutz-

beauftragte, der nunmehr auch personell mit einer halben Personalstelle dem KSD
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zugeordnet ist, als untere Denkmalbehérde in Zusammenarbeit mit der Rheinischen
Denkmalpflege des Landschaftsverbandes Rheinland wahr. Nicht nur, aber aufgrund
der geschichtlichen Entwicklung Dormagens nachvollziehbar kommt dabei den ver-
schiedenen Ausgrabungen in der Dormagener Innenstadt (ehemaliges Rémerlager)
sowie der Altstadt von Zons als zusammenhangendes Bodendenkmal besondere

Bedeutung zu.

Zum Schutz und zur Erhaltung sind Denkmaéler, getrennt nach Bau-, Boden- und be-
weglichen Denkmaélern, in die Denkmalliste der Stadt Dormagen eingetragen. Diese

Liste wird kontinuierlich um denkmalschutzwtrdige Objekte fortgeschrieben.

6.2 Ausblick

Dank der finanziellen Unterstiitzung des Landes steht fur die Jahre 2009/2010 die
Aul3ensanierung der historischen Mihle in Zons an, die voraussichtlich noch durch
zusatzliche Sonderférdermittel (u. a. des Bundes) mit einer Innensanierungsmali-
nahme ergénzt wird. Da die Zonser Muhle als bedeutendes Denkmal im Sinne des
Denkmalschutzgesetzes schon heute taglich der Offentlichkeit zuganglich gemacht
wird, ist mit diesen umfangreichen Sanierungsarbeiten zum Erhalt der Muhle fir den
Denkmalschutz gleichzeitig die Moglichkeit gegeben, das 6ffentliche Bewusstsein fir
den Erhalt und die Pflege von Denkmalern weiter zu fordern. Diese Offentlichkeitsar-
beit soll zukunftig durch zusatzliche Aktivitaten am Tag des Offenen Denkmals und

weitere MalRnahmen auch unter kulturellen Aspekten verstarkt werden.

Eine der Kernaufgaben der Jahre 2009 und folgende wird es sein, den Denkmal-

schutz in Dormagen konzeptionell zu tGberprufen und weiter zu entwickeln.

. Hinweise zum Historischen Archiv

7.1.Aufgabenwahrnehmung

Auf der Grundlage eines o6ffentlich-rechtlichen Vertrages hat die Stadt Dormagen
zum 01.01.2007 die gesetzlichen Pflichtaufgaben nach dem Archivgesetz NW auf
das ,Archiv im Rhein-Kreis Neuss* tUbertragen. Diese beispielgebende Form der in-

terkommunalen Zusammenarbeit mit dem Rhein-Kreis Neuss sichert eine langfristi-
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ge, fachlich qualifizierte Fortfiihrung der Geschichtsschreibung der Stadt Dormagen.
Vertragliche Regelungen beinhalten Gber den gesetzlichen Rahmen hinaus auch
Aussagen zu den vorhandenen Sammlungen der Stadt Dormagen und der histori-
schen Bildungsarbeit, wie sie zum Beispiel im Rahmen der schulischen Projektarbeit

zur Verlegung von ,Stolpersteinen* zum Ausdruck kommt.

Neben den erzielten personellen und séchlichen Synergien ist es von besonderem
Vorteil, dass das Archiv im Rhein-Kreis Neuss in Zons und somit im Stadtgebiet
Dormagen untergebracht ist.

7.2.Ausblick

Uber die genannte gesetzliche ,Grundversorgung“ hinaus finden zwischen der Stadt
Dormagen und dem Rhein-Kreis Neuss regelmaf3ig Absprachen zur Fortfihrung der
Stadtteilgeschichte statt. So ist zum Beispiel im Jahr 2009 eine Ausstellung zum 40.
Jahrestag der Stadtgrindung Dormagens in Vorbereitung. Weitere Projekte, die sich
in der Planung befinden: Die Erschliel3ung historischer Quellen in westfalischen Ar-
chiven, die u. a. Erkenntnisse zu der ehemaligen ,Herrschaft Hackenbroich* erwar-
ten lassen, die Ubernahme der Personenstandsbiicher ab 1798 sowie eine Kopie

der Einwohnermeldekartei.

. Visionen

Abschlieend soll noch einmal der Bogen ,nur” Uber das Korsett der ndchsten Jahre
hinaus gespannt werden. Auch soll es an dieser Stelle erlaubt sein, Vorschlage auf-
zuzeigen, die ohne die ,finanzielle und pragmatische Schere im Kopf* tatsachlich vi-
sionér sind — ohne sich dem Verdacht des Spinnerten auszusetzen. So kdnnte die

Kulturlandschaft im Jahre 2020 und spéater von nachstehendem Bild gepragt werden:

Dormagen ist eine anerkannte Sport- und Kulturstadt!

Der Rat der Stadt Dormagen hat im Jahr 2009 ein Kulturkonzept verabschiedet, mit
dem er in den kommenden Jahren nachhaltig das Bewusstsein fur die wachsende
Bedeutung der Kultur fir die Gesellschaft als Ganzes, fur die értliche Gemeinschatft,
aber auch fur jeden Einzelnen dieser Gemeinschaft verandert hat. Es ist gekenn-

zeichnet durch eine Vielzahl von MalRnahmen, die nicht immer finanzpolitische Aus-
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wirkungen hatten, die nicht immer nur von den Verantwortungstréagern der Stadt initi-
iert und umgesetzt wurden, die nicht immer ,von Erfolg* gekrént waren und die auch
Experimentierfelder zulieen.

Und trotzdem: Mit dieser breit angelegten Kraftanstrengung ist es gelungen, Dorma-
gen nicht nur wie schon 2009 allgemein als Sportstadt, sondern auch als Kulturstadt
in den Kopfen und Herzen der Dormagenerinnen und Dormagener, aber auch dar-

Uber hinaus zu positionieren.

» Unter dem Leitmotiv ,Mit Musik kreativ sein — ein Leben lang“ steht ein eigenes
Musikschulgebaude zur Verfiigung, in dem sich ausreichend eigene, fest zuge-
wiesene Raume zum Unterrichten und Musizieren befinden. Die Kreativitat und
Effektivitat in der Zusammenarbeit der Lehrkrafte untereinander hat sich deutlich
erhoht. Dazu gehort auch eine optimale Ausstattung der Raume mit Instrumenten
und Medien (z.B. digitalen Aufnahmegeraten, Videokameras, Beamern u. a.). Die
Einrichtung eines Tonstudios ermdglicht eigene kleine CD-Produktionen und qua-
litativ hochwertige Aufnahmen fir Schuler/innen, Lehrer/innen, den Unterricht -
insbesondere fur die Ensemblearbeit. Eine hochwertige mobile PA (Mikrofonan-
lage mit Kabel-/Funkmikrofonen und Mischpult) erhdht die Attraktivitat der Frei-
luftauftritte. Gentigend sachgerechter Lagerraum fur Instrumentarium, Requisiten,
Podeste und Buromaterial runden die Funktionalitéat des Geb&udes ab.

» Dem Wunsch der Eltern nach kurzen, von den Kindern méglichst eigenstandig zu
bewaltigenden Wegen, kommen feste Unterrichtsraume fur die Musikschule in
den Stadtteilen von Dormagen (Schulen, Burgerhauser, Kirchen, Altenstatten) zur
Durchfihrung der Angebote entgegen.

» Eine deutliche Anhebung der Satze fur Honorarlehrer/innen starkt die Bindung an
die Musikschule und fuhrt zu héherer Arbeitszufriedenheit.

» Ein Vormittagsunterricht flr Babys sowohl in der Musikschule als auch in Zu-
sammenarbeit mit Institutionen (z. B. Kreiskrankenhaus) erfreut sich grof3er Be-
liebtheit.

» Das Projekt JeDoKi (Jedem Dormagener Kind ein Instrument) ist seit Jahren an-
erkannt und in allen Dormagener Grundschulen realisiert. Die Musikschule hat im

Ubrigen ihre anerkannte und verbindliche Stellung in einem gewandelten Schul-
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system, dass den Nachmittag in unterschiedlichen Formen voll einbindet. Weiter-
fuhrender Instrumentalunterricht wird sichergestellt und Ensembles sind in aus-
reichender Zahl gegriindet. In den Stundentafeln der weiterfihrenden Schulen
beriicksichtigt gehdren Orchester, Jazzcombos, Bands und Chore zum Alltag je-
der Schule.

Schulungsangebote flir ortsansassige Musikschaffende, in Kooperation mit der
Musikschule entwickelt, werden angeboten. Die Kommunikation wird erleichtert,
Synergieeffekte sind zu verzeichnen.

Mit Seniorenvertretern, -heimen und Betreuungseinrichtungen sowie Altenstuben
sind Mdglichkeiten zur musikalischen Betatigung von Senioren bis ins hohe Alter
auch bei nicht ausreichender Mobilitat entwickelt und im Angebot. Auftritte von
Musikschul-Ensembles aus den Schulen runden das Angebot flir Seniorinnen

und Senioren in ihren Einrichtungen ab.

Die Stadtbibliothek zahlt 20% der Dormagener Bevdlkerung zu ihrer Kundschaft;
ihr Bekanntheitsgrad in der Bevolkerung betragt 100%.

Die Stadtbibliothek setzt in ihren Zweigstellen verstarkt neue Medien und In-
formationsangebote ein.

Die Stadtbibliothek hat die Riickstande der vergangenen Jahre in den Anschaf-
fungen neuer Medien aufgeholt; deshalb entspricht sie bei der Aktualisierung ih-
res Bestandes und der Modernisierung der Ausstattung den Wunschen ihrer
Kundinnen und Kunden.

Die Stadtbibliothek ist technologisch auf dem neuesten Stand der Entwicklungen.
Die Stadtbibliothek arbeitet intensiv und erfolgreich mit Schulen und Weiterbil-
dungseinrichtungen zusammen. Mit modernen Mitteln betreibt sie Leseférderung
und vermittelt Informations- und Medienkompetenz. Sie steht fiir alle Interessier-
ten als modernes Selbstlernzentrum zur Verfligung.

Die Stadtbibliothek bietet im Rahmen ihres Veranstaltungsprogramms fur alle
Zielgruppen attraktive Angebote und hat Strategien entwickelt, um neue Nutzer-

gruppen zu erschliel3en.
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Die Stadtbibliothek hat finanzielle Planungssicherheit durch stabile Eckwerte und
Budgetverantwortung. Dariliber hinaus gewinnt sie durch gezielte Werbung und
Offentlichkeitsarbeit Sponsoren und Kooperationspartner fiir Sonderprojekte.

Die Stadtbibliothek entwickelt die Methoden der Leistungsmessung und Qua-
litatssicherung weiter, da die klassischen Datenerhebungen nicht mehr die tat-
sachliche Nutzung der Bibliothek widerspiegeln und die zunehmende Komplexitat
der Arbeitsablaufe einer standigen Qualitatskontrolle bedarf.

Die Stadtbibliothek, im Stadtbild prasent, erfillt ihnre wichtige Funktion als Aufent-
halts- und Erlebnisort fur die Einwohnerinnen und Einwohner Dormagens und der

Umgebung.

In der VHS ist ein neuer Programmbereich ,Junge VHS" aufgebaut, der schon
parallel zur schulischen Bildung in friihen Jahren Kinder und Jugendliche ergan-
zend weiterbildet.

Die VHS ist in ein Bildungsnetzwerk, z.B. mit dem Qualitdtsmanagement (QM)-
Verbund, integriert, in dem neue Impulse in der Weiterbildung unmittelbar zur
Umsetzung gebracht werden.

Die VHS bietet erfolgreich Qualifizierungen in marktrelevanten Bereichen (z. B.
Fuhrungskréaftetrainings fur Firmen) an und fuhrt maf3geschneiderte In-House-
Seminare fur Unternehmen durch.

Der VHS-Beratungsschwerpunkt wie z.B. die Berufslaufbahn-Beratung (Profil-
Pass) ist ausgebaut.

Uber Drittmittel, z. B. ESF-Mittel, finanzierte neue Projekte konnten zusatzlich ak-
quiriert werden und fuhren zu einem weiteren Ausbau der VHS als der Weiterbil-

dungseinrichtung in Dormagen.

Insbesondere Kinder und Jugendliche mit auRergewohnlichen kinstlerischen Be-
gabungen, ob sie nun im musikalischen oder im literarischen Bereich liegen oder
sie der bildenden oder darstellenden Kunst zugeordnet werden kénnen, erfahren
in den jeweiligen Einrichtungen eine Férderung bis hin zu einer weiterfihrenden

Vermittlung.
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» Die Veranstaltungsvielfalt der Freilichtbihne ist um eine Attraktion reicher. Im
Sommer pilgern die Besucherinnen und Besucher nach Zons, um das erste O-
pen-Air-Kino im Stadtgebiet mit ihrem besonderen Ambiente zu geniel3en. Eine
dem Veranstaltungsort angemessene, ausfahrbare Zelttiberdachung sichert den
Besucherinnen und Besuchern jederzeit eine trockene Freiluftatmosphére zu.

» Die Stadt Dormagen verfligt neben der Freilichtbihne mit dem Sportcenter, der
Kulturhalle, der Aula des Bettina-von-Arnim-Gymnasiums und dem Kulturhof in
Knechtsteden (Bullenstall und Theaterscheune) tber kulturelle Veranstaltungs-
statten in unterschiedlicher Grofl3e und mit jeweils ureigenem Ambiente. Alle Ver-
anstaltungsorte zeichnen sich dadurch aus, dass sie hohen Ansprichen an Funk-

tionalitdt und Attraktivitat gendgen.

9. Resumee

Das Kulturkonzept der Stadt Dormagen beschreibt das hohe und anerkannte Niveau der
Dormagener Kulturlandschaft, insbesondere der Kultureinrichtungen der Stadt Dorma-
gen. Die kommunale und rdumliche Einbindung der Mittelstadt Dormagen bleibt dabei
nicht auRer Betracht. Es werden einrichtungsiibergreifende Perspektiven und Hand-
lungsfelder aufgezeigt, die Gesichtspunkte der Kulturellen Bildung und der Vernetzung
sowohl innerhalb des Konzerns Stadt Dormagen, insbesondere aber auch mit den Kul-

turschaffenden im Allgemeinen, beinhalten.

Die vier stadtischen Kultureinrichtungen sind hervorragend aufgestellt und stellen sich

den verschiedenen Anforderungen - sei es der demografische Entwicklung, einem ver-
anderten Kundenverhalten oder auch veréanderten finanziellen Spielraumen. Probleme
im Einzelnen werden dabei offen angesprochen, Losungsalternativen nach Méglichkeit

angeboten.

Das Kulturkonzept ist auf eine breite Basis gestellt. Vom Kultur- und Sportbetrieb, weite-
ren Teilen des Konzerns Stadt tber den Kulturausschuss und den Rat der Stadt bis hin
zu den Aktiven in der Dormagener Kulturszene hat sich eine Vielzahl von Menschen mit

unterschiedlichen Anséatzen in den Beratungsprozess eingebracht.
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Der Rat der Stadt Dormagen Ubergibt mit diesem Konzept allen Dormagenerinnen und
Dormagenern, aber auch allen anderen Interessierten das Kulturkonzept der Stadt Dor-
magen, um es nunmehr mit Leben zu fullen. Kultur ist in Dormagen ein Thema von zent-
raler Bedeutung und hat eine anerkannte Stellung in der Entwicklung der Stadt - auch

mit den Konsequenzen bei den finanziellen Handlungsspielraumen.

Die Kulturlandschaft in Dormagen tragt wesentlich zur Lebensqualitat und zum Wohlge-

fuhl der Menschen in dieser Stadt bei!



