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IV. AbklUrzungsverzeichnis

Abs.
AHK

AiB
ARAP
ATZ

AV

bzw.
Cbhu

d. h.
DoS

Dr.
DRSC

e. V.
EBIT

ED
EigvVO NRW
EK

evd

FDP

FK

FW
FWGH
gGmbH
ggu.
GmbH
GO NRW
GuVv

GV. NRW.
GWG

Absatz

Anschaffungs- und Herstellungskosten
Anlage in Bau

aktiver Rechnungsabgrenzungsposten
Altersteilzeit

Anlagevermégen

beziehungsweise

Christlich Demokratische Union Deutschlands
das heifl3t

Dormagener Sozialdienst gGmbH

Doktor

Deutsches Rechnungslegungs Standards Committee e.V.
eingetragener Verein

earnings before interest and taxes (Gewinn vor Zinsen und Steuern)

Eigenbetrieb Dormagen

Eigenbetriebsverordnung fiir das Land Nordrhein-Westfalen
Eigenkapital

energieversorgung dormagen gmbh

Freie Demokratische Partei

Fremdkapital

Feuerwache

Feuerwehrgeratehaus

Gemeinnutzige Gesellschaft mit beschrankter Haftung
gegenuber

Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Gemeindeordnung fur das Land Nordrhein-Westfalen
Gewinn- und Verlustrechnung

Gesetz- und Verordnungsblatt fir das Land Nordrhein-Westfalen
geringwertiges Wirtschaftsgut



HGB Handelsgesetzbuch

. H. v. in HGhe von

inkl. inklusive

IT Informationstechnik

Kfz Kraftfahrzeug

Kita Kindertagesstatte

L&L Lieferung und Leistung

Ifr. langfristig

NRW Nordrhein-Westfalen

OGS Offene Ganztagsschule

PRAP passiver Rechnungsabgrenzungsposten
RBW Restbuchwert

RLT Raumlufttechnik

RLZ Restlaufzeit

RVK Rheinische Versorgungskassen

RZVK Rheinische Zusatzversorgungskasse

S. siehe

S. Seite

SPD Sozialdemokratische Partei Deutschlands
St. Sankt

SVGD Stadtbad- und Verkehrsgesellschaft Dormagen mbH
TBD Technische Betriebe Dormagen

u. a. unter anderem

usv unterbrechungsfreie Stromversorgung
verb. verbundene

Vj. Vorjahr

ZENTRUM Deutsche Zentrumspartei



V. Symbolverzeichnis

Prozent

und

kleiner

grolRer
Paragraf
Euro
Durchschnitt
Tausend Euro



VI. Bilanz zum 31. Dezember 2024
Bilanz des Eigenbetriebs Dormagen
Aktivseite 31.12.2024 31.12.2023 Passivseite 31.12.2024 31.12.2023
in€ in€ in€ in€
A. Anlagevermogen A. Eigenkapital
I.  Immaterielle Vermogensgegenstande . Stammkapital 50.000,00 50.000,00
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche 17.189,12 20.523,79
Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte sowie Il.  Kapitalricklage 73.062.176,67 73.062.176,67

Lizenzen an solchen Rechten und Werten

Gewinn- / Verlustvortrag

-11.817.139,65

-11.338.434,05

Sachanlagen

1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken

172.226.535,43

168.767.536,67

Jahresuberschuss / -fehlbetrag

-12.639.857,66

-11.817.139,65

buchmagiges Eigenkapital

48.655.179,36

49.956.602,97

2. technische Anlagen und Maschinen 321.729,88 328.490,13
3. andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 2.642.540,45 2.462.508,88 B. Erhaltene Investitionszuschiisse 31.900.641,41 26.674.368,45
4. geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 9.254.410,54 7.081.268,44
184.445.216,30 178.639.804,12 C. Rickstellungen
1. Steuerruickstellungen 34.500,00 34.500,00
Ill. Finanzanlagen 2. sonstige Ruckstellungen 229.256,39 252.656,28
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 11.523.387,85 11.523.387,85 263.756,39 287.156,28
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 9.130.000,00 9.670.000,00
20.653.387,85 21.193.387,85 D. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 64.877.740,31 70.810.108,95
B. Umlaufvermégen - davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
I.  Vorrate 7.104.795,17 € (Vj: 6.877.562,80 €)
1. Roh-, Hilfs-, und Betriebsstoffe 0,00 0,00 2. erhaltene Anzahlungen 590.666,45 627.498,55
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
Il.  Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde 590.666,45 € (Vj: 627.498,55 €)
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 233.197,54 186.336,55 3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.595.056,67 2.557.500,53
- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr - davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
0,00 € (Vj: 0,00 €) 1.571.918,52 € (Vj: 2.491.606,20 €)
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 1.233.434,56 1.618.106,35 4. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 59.419.504,40 49.299.669,80
- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr - davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
0,00 € (Vj: 0,00 €) 59.419.504,40 € (Vj: 49.299.610,80 €)
3. sonstige Vermdgensgegenstande 792.658,95 349.572,05 - davon aus Cash-Management
- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 56.455.836,73 € (Vj: 47.348.766,68 €)
3.412,80 € (Vj: 11.348,80 €) 5. sonstige Verbindlichkeiten 383.146,96 1.936.258,27
2.259.291,05 2.154.014,95 - davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
Ill.  Kassenbestand, Bundesbankguthaben, 228.971,93 200.493,26 383.146,96 € (Vj: 1.936.258,27 €)
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks - davon aus Steuern
48.137,22 € (Vj: 39.572,26 €)
C. Rechnungsabgrenzungsposten 92.305,26 223,12 126.866.114,79 125.231.036,10
E. Rechnungsabgrenzungsposten 10.669,56 59.283,29
Summe Aktivseite 207.696.361,51 202.208.447,09 Summe Passivseite 207.696.361,51 202.208.447,09




VIl. Gewinn- und Verlustrechung fur das Wirtschaftsjahr 2024

Gewinn- und Verlustrechnung Eigenbetrieb Dormagen

Geschaftsjahr Geschaftsjahr Veranderung
2024 2023 in %
1. Umsatzerldse 18.587.829,04 € 17.711.176,84 € 4,9%
2. andere aktivierte Eigenleistungen 562.453,58 € 341.199,24 € 64,8%
3. sonstige betriebliche Ertrage 1.691.195,05 € 1.395.250,49 € 21,2%
20.841.477,67€  19.447.626,57 € 7,2%
4, Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe -4.740.950,18 € -4.960.594,32 € 4,4%
und fur bezogene Waren
b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen -11.006.550,37 € -10.729.129,76 € -2,6%
-15.747.500,55 € -15.689.724,08 € -0,4%
5. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter -6.042.923,45 € -5.210.737,27 € -16,0%
b) soziale Abgaben und Aufwendungen flr -1.841.978,56 € -1.925.940,73 € 4,4%
Altersversorgung und fur Unterstiitzung
- davon fir Altersversorgung: 600.713,98 €
(Vj.: 891.597,98 €)
-7.884.902,01 € -7.136.678,00 € -10,5%
6. Abschreibungen auf immaterielle Vermégens- -4.528.948,40 € -4.334.853,86 € -4,5%
gegenstande des Anlagevermégens und
Sachanlagen
7. sonstige betriebliche Aufwendungen -2.227.067,01 € -1.431.264,29 € -55,6%
8. EBIT -9.546.940,30 € -9.144.893,66 € -4,4%
9. Ertrage aus anderen Wertpapieren und 91.787,76 € 96.372,26 € -4,8%
Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens
10. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 42.027,54 € 42.645,79 € -1,4%
- davon aus verbundenen Unternehmen: 0,00 €
(Vj.: 0,00 €)
- davon aus der Abzinsung von Ruickstellungen: 0,00 €
(Vj.: 0,00 €)
11. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -3.197.669,22 € -2.792.755,33 € -14,5%
- davon an verbundene Unternehmen: 1.845.424 18 €
(Vj.: 1.845.424,18 €)
- davon aus der Aufzinsung von Riickstellungen: 0,00 €
(Vj.: 0,00 €)
12. Ergebnis vor Steuern -12.610.794,22 € -11.798.630,94 € -6,9%
13. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 € 0,00 € 0,0%
14. Ergebnis nach Steuern -12.610.794,22 € -11.798.630,94 € -6,9%
15. sonstige Steuern -29.063,44 € -18.508,71 € -57,0%
16. Ertrage aus Verlustibernahme 0,00 € 3.703.110,79 € -100,0%
17. Aufwendungen aus Verlustiibernahme 0,00 € -3.703.110,79 € 100,0%
18. Jahresuberschuss/-fehlbetrag -12.639.857,66 € -11.817.139,65 € -6,96%




VIIl. Anhang fur das Wirtschaftsjahr 2024

1. Anwendung der gesetzlichen Vorschriften

Der Jahresabschluss und der Lagebericht des Eigenbetriebs Dormagen (ED) fur das
Wirtschaftsjahr 2024 wurden nach den Vorschriften des Dritten Buches des Handels-
gesetzbuches (HGB) in entsprechender Anwendung der Vorschriften fur Kapitalgesell-
schaften und der Eigenbetriebsverordnung fur das Land Nordrhein-Westfalen (EigvO
NRW) in der Fassung der Bekanntmachung vom 16. November 2004 (GV. NRW.
S. 644) zuletzt geédndert durch Verordnung vom 22. Méarz 2021 (GV. NRW. S. 348)

erstellt.

Gemal § 23 Abs. 2 der EigVO NRW wurde eine nach Betriebszweigen differenzierte

Gewinn- und Verlustrechnung erstellt und in den Anhang aufgenommen.

Soweit Ausweiswahlrechte bestehen, notwendige Pflichtangaben entweder in der
Bilanz bzw. der Gewinn- und Verlustrechnung oder im Anhang zu machen, sind die

Angaben Uberwiegend im Anhang gemacht worden.

Der Jahresabschluss wurde unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmafiger Buch-
fuhrung sowie unter Beachtung der Generalnorm, ein moglichst getreues Bild der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens zu vermitteln, aufgestellt.

Einzelheiten zu den einzelnen Positionen werden nachstehend erléautert.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses wurden die Grundsétze der Vollstandigkeit
und der ordnungsgemafen Bilanzierung eingehalten. Bei Vermdgensgegenstanden
und Schulden wurde der Grundsatz der Einzelbewertung angewendet. Dem Vorsichts-
grundsatz wurde Rechnung getragen, indem insbesondere nur die am Abschluss-

stichtag verwirklichten Gewinne ausgewiesen wurden.

Die Gliederungsvorschriften gemaf3 88 266 und 275 HGB wurden eingehalten, wobei
die Gewinn- und Verlustrechnung nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt
wurde. Die Erweiterung der Gliederung erfolgt aus Transparenzgrinden und findet ihre
Grundlage im 8§ 265 Abs. 5 Satz 2 HGB.
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2. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Der Eigenbetrieb Dormagen ist eine eigenbetriebsahnliche Einrichtung gemafr § 107
Abs. 2 der Gemeindeordnung des Landes Nordrhein-Westfalen (GO NRW) und eine
hundertprozentige Tochtergesellschaft der Stadt Dormagen. Sie wird als Sonderver-
maogen der Stadt Dormagen ohne eigene Rechtspersdnlichkeit nach den Vorschriften
der Gemeindeordnung NRW (GO NRW), der Eigenbetriebsverordnung (EigvVO NRW)

sowie der Betriebssatzung gefuhrt.

Die immateriellen Vermogensgegenstande sowie das Sachanlagevermégen sind zu
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten (AHK), vermindert um planmafige Abschrei-

bungen, angesetzt. Das Vermdgen wurde linear abgeschrieben.

Das Sachanlagevermdgen ist grundsétzlich zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskos-
ten, vermindert um planméaRige Abschreibungen, angesetzt. Die zum 30.12.2006 ein-
gebrachten Grundstiicke und Gebaude wurden zu damals gultigen Bodenrichtwerten
bzw. zu Zeitwerten gemar der Wertermittlungsrichtlinien des Bundes und dem Rund-
erlass des Bundesministeriums fur Verkehr, Bau- und Wohnungswesen vom
01.12.2001 bewertet. Die Anlagegegenstande werden linear unter Beriicksichtigung

der betrieblichen Nutzungsdauer abgeschrieben.

Die Bewertung der Beteiligung an der Stadtbad- und Verkehrsgesellschaft Dormagen

mbH (SVGD) wird unverandert gegenuber dem Vorjahr Gbernommen.

Forderungen und sonstige Vermodgensgegenstande werden grundsatzlich mit dem

Nennbetrag angesetzt. Erkennbare Wertminderungen werden bericksichtigt.

Der Aktive Rechnungsabgrenzungsposten wird zum Nennwert bilanziert.

Das Stammkapital wird zum Nennwert bilanziert.
Erhaltene Investitionszuschiisse werden bis zu ihrer Verwendung als sonstige Vermo-

gensgegenstande bzw. erhaltene Anzahlungen ausgewiesen und erst nach Fertig-

stellung der zugehdrigen Anlage im Bau in voller H6he im Sonderposten flr erhaltene
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Investitionszuschuisse eingestellt und analog der Nutzungsdauer des Anlagegegen-

standes aufgelost.

Die Rickstellungen beinhalten alle erkennbaren Risiken und ungewissen Verbindlich-
keiten. Sie werden in Hohe der Betrage gebildet, die nach verniunftiger kaufmannischer
Beurteilung notwendig sind.

Die Verbindlichkeiten sind mit ihren Erfillungsbetrdgen ausgewiesen.

Der Passive Rechnungsabgrenzungsposten wird zum Nennwert bilanziert.
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3. Erlauterungen zur Bilanz

3.1 Aktiva

Die Entwicklung des Anlagevermogens im Wirtschaftsjahr 2024 ist ausfuhrlich im
Anlagenspiegel dargestellt (s. Anlage 2).

Bei den Immateriellen Vermdgenswerten war kein Zugang zu verzeichnen, sodass

sich aufgrund der Abschreibungen von 3 T€ der Buchwert auf 17 T€ verringerte.

Die Sachanlagen sind um insgesamt 5.805 T€ auf nunmehr 184.445 T€ gestiegen.

Betrachtet man nur die Grundstiicke und Bauten so ergibt sich - bewertet zu Rest-
buchwerten (RBW) - eine Zunahme in H6he von 3.459 T€. Hierbei standen den direk-
ten Zugangen von 4.815 T€ und den fertiggestellten Anlagen im Bau (AiB) in H6he von
6.236 T€ Abschreibungen von 4.089 T€ gegeniber.

Im Bereich der Technischen Anlagen und Maschinen ergaben sich Zugénge in
Hohe von 28 T€; hierbei handelt es sich um den Erwerb einer Fettabscheideanlage.
Der in der Bilanz ausgewiesene Wert sank unter Beriicksichtigung der planmaRigen
Abschreibungen in Hohe von 35 T€ auf 322 T€.

Bei den anderen Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung ist bei den AHK
eine Erhéhung um 661 T€ zu verzeichnen, wobei alleine auf den Erwerb von Biro-
mobeln und Kicheneinrichtungen fur diverse Gebaude 309 T€ zu Buche schlagen.
Unter Bericksichtigung von Abschreibungen und Abgéngen stieg der Buchwert um
180 T€ auf 2.643 T€.

Die Anlagen im Bau haben sich im Jahresvergleich um insgesamt 2.173 T€ auf
9.254 T€ erhoht; Zugangen in Hohe von 8.611 T€ stehen Abgénge in Hohe von 143 T€

und fertiggestellte MaRnahmen in Hohe von 6.295 T€ gegenuber.

Eine Aufstellung der im Jahr 2024 fertiggestellten Anlagen im Bau findet sich in der
folgenden Tabelle:
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Baumaflnahme Biit[ra€g
AiB Bettina-von-Arnim-Gymnasium - VideolUberwachung Aul3enbereich 15
AiB Erich-Kastner-Schule - Stationdre RLT Anlage 649
AiB Friedensschule Gohr - Stationare RLT Anlage 165
AiB Friedrich-von-Saarwerden-Schule - Raummodule 1.314
AiB Friedrich-von-Saarwerden-Schule - Videolberwachung AulR enbereich 22
AiB Henri-Dunant-Schule - Stationare RLT Anlage 297
AiB Kita Farbenplanet - Stationare RLT Anlage 246
AiB Kita Kriimelkiste - Stationare RLT Anlage 136
AiB Regenbogenschule - Videoluberwachung Auf3enbereich 21
AiB Schule am Kronenputzchen - Schulhof 13
AiB Schule Burg Hackenbroich - Raummodule 632
AiB Schule Burg Hackenbroich - Stationare RLT Anlage 747
AiB Sportanlage Gohr - Erweiterung Zaunanlage 11
AiB Sportanlage Gohr - Streetballplatz 32
AiB Sportanlage Hackenbroich - Fertiggarage 12
AiB Sportanlage Nievenheim - Fertiggarage 12
AiB Sportanlage Rheinfeld - Multifunktionsanlage 326
AiB Sportanlage Sturzelberg - Jugendplatz 60
AiB Sportzentrum Horrem - Kids-/Rollstuhl-Pumptrack 167
AiB St.-Nikolaus-Schule - Stationére RLT Anlage 351
AiB Tannenbusch-Schule Delhoven - Stationare RLT Anlage 222
AiB Theodor-Angerhausen-Schule - Stationare RLT Anlage 416
AiB Welcome-Center - Aul3enanlage 138
Diverse BaumalRnahmen (< 10 T€) 41
Infrastruktur Medienkonzept - Diverse Nachaktivierungen 91
Stationdre RLT-Anlagen - Diverse Nachaktivierungen 58
Sonstige Nachaktivierungen 99

6.295

Tabelle 1: fertiggestellte Projekte
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Der Stand der Anlagen im Bau stellt sich zum 31.12.2024 wie folgt dar:

Baumaflnahme Btiert]r?g
Alte Schule Delhoven - Umbau zu Vereinsheim 833
Bertha-von-Suttner-Gesamtschule - Haus- / Sprachalarmierungsanlage 55
Dreifeldhalle Dormagen - Neubau 98
Friedensschule Gohr - Brandschutz 21
FU Zons - Energieversorgung 97
FW Dormagen - Teilerneuerung Hof 21
FWGH Stirzelberg - Neubau 3.932
Leibniz Gymnasium - Energetische Sanierung Fensteranlagen 26
Lernort Horrem 1.325
Neues Rathaus - Brandschutztechnische Ertlichtigung 18
Neues Rathaus - Umbau 3. Etage 23
Rachel Carson Schule - Flachdachsanierung mit PV-Anlagen 92
Realschule Dormagen - Sonnenschutz / Verschattung / Entsiegelung 16
Realschule Hackenbroich - Neubau 2.225
Regenbogenschule - Einbruchmeldeanlage 12
Regenbogenschule - Neubau 16
Regenbogenschule - Raummodule 28
Sekundarschule - Niederspannungsnetz 25
Sportanlage Hackenbroich - Au3enanlage Multifunktionsgebaude 18
Sportanlage Horrem - Anbau Clubheim 31
St.-Nikolaus-Schule - Anbau OGS 254
St.-Nikolaus-Schule - Neubau einer Turnhalle 40
St.-Nikolaus-Schule - Niederspannungsnetz 10
Diverse Baumaflinahmen (< 10 T€) 40

9.254

Tabelle 2: Anlagen im Bau

Die Finanzanlagen haben sich 2024 aufgrund der erfolgten Tilgungsraten fiir ge-
wahrte Darlehen seitens der evd um 540 T€ auf 20.653 T€ reduziert. Der Beteiligungs-
wert an der Stadtbad- und Verkehrsgesellschaft Dormagen mbH betragt hierbei unver-
andert 11.523 T€.
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Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande bestehen zum 31.12.2024 in
einer Hohe von 2.259 T€. Der Forderungsbestand aus Lieferungen und Leistungen
belauft sich dabei auf 233 T€. Hinzu kommen Forderungen gegen verbundene Unter-
nehmen in Hohe von 1.233 T€, welche hauptséchlich auf Forderungen im Zusammen-
hang mit der Abrechnung von Miet- und Nebenkosten inklusive Reinigungs- und Haus-
diensten zuriickzufuihren sind. Die sonstigen Vermdgensgegenstande belaufen sich
auf 793 T€ und betreffen maf3geblich noch nicht an den Eigenbetrieb Dormagen wei-
tergeleitete Zuschusse.

Der Forderungsspiegel befindet sich in Anlage 3.

Zum 31.12.2024 besteht ein Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten in Héhe von
92 T€.
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3.2 Passiva

Das Eigenkapital hat sich wie folgt entwickelt:

in TE 31.12.2024 31.12.2023 Veradnderung
Stammkapital 50 50 0
Kapitalriicklage 73.062 73.062 0
Gewinn-/Verlustvortrag -11.817 -11.338 -479
Jahresuberschuss/-fehlbetrag -12.640 -11.817 -823
Gesamt 48.655 49.957 -1.301

Tabelle 3: Eigenkapitalspiegel

Das Stammkapital von 50 T€ entspricht auch weiterhin § 9 der Betriebssatzung des

Eigenbetriebs Dormagen.

Die Kapitalricklage betragt unverandert 73.062 T€.

Der Verlustvortrag weist aufgrund des fur das Jahr 2022 beschlossenen Verlustaus-
gleiches nur den Jahresfehlbetrag 2023 von 11.817 T€ aus.

Der Jahresfehlbetrag des Wirtschaftsjahres 2024 betragt 12.640 T€.

Die Position erhaltene Investitionszuschiusse belauft sich zum 31.12.2024 auf
31.901 T€ und ist damit im Vergleich zum Vorjahr um 5.226 T€ gestiegen.

Bei den neu verwendeten Zuschiissen handelt es zum einen aus Mitteln der Investiti-
onspauschale in Hohe von 2.504 T€, welche hauptséchlich fur Raummodule fiir den
OGS-Bereich der Schule Burg Hackenbroich und der Friedrich-von-Saarwerden-
Schule in H6he von insgesamt 1.946 T€ verwendet wurden. Zum anderen wurden mit
maflinahmenbezogenen Zuschissen in Hohe von 3.847 T€ diverse Kitas und Schulen
mit RLT-Anlagen ausgestattet.

Alle Investitionszuschisse werden entsprechend der Nutzungsdauer der jeweiligen

Anlagen erfolgswirksam aufgeldst.
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Die bestehende Steuerriickstellung hat sich nicht verringert und umfasst weiterhin die
Ruckstellungen fur die Umsatzsteuer 2016 und 2017 in Hohe von 35 T€.

Die Entwicklung der sonstigen Riuckstellungen geht aus dem folgenden zusammen-
gefassten Ruckstellungsspiegel hervor (der ausfiihrliche Ruckstellungsspiegel befin-

det sich in Anlage 4):

in T€ 31.51?2823 V:LV;EZS rL:S °  Neubildung 31.?3.2324
Altersteilzeit 0 0 0 0
Mehrarbeit und Resturlaub 188 188 190 190
Archivkosten 8 0 0 8
Abschluss- und Prifungskosten 12 12 13 13
Ausstehende Rechnungen 44 44 19 19
Summe 253 245 221 229

Tabelle 4: Uberblick sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Rickstellungen enthalten neben den Rickstellungen aus den Rest-
urlaubs- und Mehrarbeitsanspriichen des Jahres 2024 auch die Ruckstellungen fur die
Kosten der Jahresabschlussprifungen sowie fur Archivkosten und ausstehende Rech-

nungen.
Die Verbindlichkeiten werden zum Erfullungsbetrag ausgewiesen. Die Laufzeiten der
bestehenden Verbindlichkeiten, die insgesamt unbesichert sind, lassen sich der tabel-

larischen Aufstellung des Verbindlichkeitenspiegels (Anlage 5) enthehmen.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten betragen zum 31.12.2024 ins-
gesamt 64.878 T€; hierin enthalten sind 317 T€ aus Zinsabgrenzung.

Die erhaltenen Anzahlungen enthalten mit einem Betrag von 591 T€ Zuschisse, die

im Jahr 2024 nur teilweise bzw. noch gar nicht verwendet wurden.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen betragen zum Ende des
Wirtschaftsjahres 1.595 T€.
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Die Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen belaufen sich zum
31.12.2024 auf eine Summe von 59.420 T€. Hierin sind die Verbindlichkeiten gegen-
Uber der Stadt Dormagen aus dem Cash-Management (56.456 T€) sowie weitere Ver-
bindlichkeiten gegentber der Stadt Dormagen (2.115 T€) enthalten, die hauptséchlich
in Personalkosten, Weiterberechnungen fur erbrachte Leistungen der Bereiche Finan-
zen, Personalmanagement, IT und Organisation sowie Erstattungen fir Pensions- und
Beihilfertckstellungen begrundet sind.

Hinzu kommen ferner die Verbindlichkeiten gegentber der evd energieversorgung dor-
magen gmbh (evd) (578 T€) flr den Energie- und Wasserverbrauch, den Technischen
Betrieben Dormagen (TBD) (210 T€) die Bauhofleistungen und den Winterdienst be-
treffend, der WORADO-Wohnraumgesellschaft Dormagen mbH & Co. KG (WORADO)
(56T€) fur die Miete der Kita Zukunftskinder sowie gegeniber der Stadtbad- und Ver-
kehrsgesellschaft Dormagen mbH (SVGD) (4 T€) den Waldkindergarten betreffend.

Die sonstigen Verbindlichkeiten betragen 383 T€.

Der Passive Rechnungsabgrenzungsposten betragt 11 T€ zum 31.12.2024.
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4. Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Aufgliederung der Umsatzerldse:

2024 2023 Verande-

in TE in TE rung in %
Mietertrage 9.477 9.047 4,8%
Ertrage aus Nebenkosten 5.269 4.937 6,7%
Ertrage aus Reinigungsleistungen 1.895 1.893 0,1%
Ertrage aus Handwerker- und Hausmeisterdiensten 1.794 1.793 0,0%
Sonstiges 153 41 276,5%

18.588 17.711 4,9%

Tabelle 5: Aufgliederung Umsatzerlose

Im Vergleich zum Vorjahr stiegen die Umsatzerlose um 877 T€ oder 4,9 % auf
18.588 T€.

Andere aktivierte Eigenleistungen enthalten die anteiligen Bruttopersonalkosten
von Mitarbeitern, die begleitende Arbeiten bei durchgeflihrten BaumalRnahmen leisten,
welche der Erstellung von Anlagen direkt zuzurechnen sind. Diese Eigenleistungen
werden zu den jeweiligen Anlagen aktiviert und tber die Nutzungsdauer abgeschrie-
ben. Im Jahr 2024 betragen diese 562 T€.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage betragen 1.691 T€ (Vorjahr: 1.395 T€). Die
groRten Positionen in diesem Bereich sind mit 1.071 T€ die Ertrage aus der Auflésung
von Sonderposten fur Zuwendungen, gefolgt von der Sportpauschale in Héhe von
241 T€ und einem Betrag von 104 T€ aus der Investitionspauschale, der flr die An-

schaffung von GWG verwendet wurde.

Die gro3ten Positionen bei den Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und far bezogene Waren (4.741 T€; Vorjahr: 4.961 T€) nehmen wie schon im letzten
Jahr die Aufwendungen fir Strom (1.523 T€), Gas (1.353 T€) sowie Fernwarme
(919 T€) ein.
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Die Aufwendungen flr bezogene Leistungen (11.007 T€; Vorjahr: 10.729 T€) ent-
halten mit 6.619 T€ zum Uberwiegenden Teil die Aufwendungen fur bauliche Unterhal-
tung. Ferner fallen hierunter Mieten und Erbbauzinsen (1.526 T€), Aufwandserstattun-
gen an die Stadt Dormagen (947 T€), Grundbesitzabgaben (775 T€), Beitrage fur
Gebaudeversicherungen (645 T€), Aufwendungen fir den Bereich Fremdreinigung
(285 T€) sowie Erstattungen fur Bauhofleistungen, Grunpflege und Winterdienst an die
TBD (210 T€).

Die Personalaufwendungen gliedern sich wie folgt:

2024 2023 Veréande-
in TE in T€ rung in %
a) Lohne und Gehalter
tarifich Beschattigte 5.662 4.893 15,7%
Beamte 379 314 20,7%
Verédnderung Ruckstellungen (Mehrarbeit,
2 4 -54,5%
Resturlaub, ATZ) °
6.043 5.211 16,0%
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fur Unterstitzung
Sozialversicherung tariflich Beschéftigte 1.225 1.019 20,1%
Zusatzversorgung tariflich Beschéttigte 407 344 18,3%
Beihilfe 16 15 8,1%
Erstgttung Pensions- und Beihilferickstellungen 194 547 -64.6%
an die Stadt Dormagen
1.841 1.926 -4,4%

Tabelle 6: Aufgliederung Personalaufwendungen

Die Abschreibungen des Anlagevermdgens (4.529 T€; Vorjahr: 4.335 T€) stiegen im
Vergleich zum Vorjahr um rund 4,5 Prozent. Die Zusammensetzung der Abschreibun-

gen kann dem Anlagenspiegel (Anlage 2) entnommen werden.
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen (2.227 T€; Vorjahr: 1.431 T€) bilden

schon qua definitione eine sehr heterogene Gruppe. In diesem Jahr schlagen hier vor

allem die notwendigen Korrekturen fur Vorjahre aufgrund der erfolgten Betriebsprifung
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in Hohe von 1.005 T€ zu Buche. Weiter nennenswerte Einzelpositionen sind die So-
fortabschreibungen fur geringwertige Wirtschaftsguter bis 800 € netto (104 T€), die
Aufwendungen fur Abschluss- und Prifungskosten (74 T€); hierbei bildet mit einem
Betrag von 61 T€ die Rechnungsprifung, mit welcher der Rhein-Kreis Neuss betraut

ist, die dominierende Position sowie die Versicherungsschaden (161 T€).

Die Position Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanz-
anlagevermdgens (92 T€; Vorjahr: 96 T€) weist die Zinsen fur an die evd vergebene

Darlehen aus.

Zinsen und &hnliche Ertrage sind im Berichtszeitraum in H6he von 42 T€ angefallen.
Hierbei handelt es sich um ein aufgenommenes Darlehen in H6he von 1.900 T€ mit

einer Verzinsung von -0,5 % p. a.

Die Position Zinsen und ahnliche Aufwendungen (3.198 T€; Vorjahr: 2.793 T€)
besteht hauptsachlich aus den Zinsen aus Cashmanagement (2.344 T€; Vorjahr:
1.845 T€).

Sonstige Steuern (29 T€; Vorjahr: 19 T€) betreffen ausschlief3lich die Grundsteuern.

Aufwendungen aus Verlustibernahme treten ab diesem Jahr nicht mehr auf, da die
Abdeckung der Verluste der Stadtbad- und Verkehrsgesellschaft Dormagen mbH nun-
mehr direkt von der Stadt Dormagen Ubernommen werden. Im Vorjahr betrugen diese
3.703 T€.

Ertrage aus Verlustibernahme sind ab diesem Jahr nicht mehr zu verzeichnen. Da
- wie im vorherigen Absatz erlautert - der Verlustausgleich an die Stadtbad- und Ver-
kehrsgesellschaft Dormagen mbH nunmehr direkt von der Stadt Dormagen geleistet
wird. Im Vorjahr betrugen diese 3.703 T€.
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5. Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung, die nach dem Schluss des Geschaftsjahrs ein-
getreten und weder in der Gewinn- und Verlustrechnung noch in der Bilanz berlck-

sichtigt sind, liegen nicht vor.
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6. Sonstige Angaben

6.1 Vermerkpflichtige Haftungsverhéltnisse
Vermerkpflichtige Haftungsverhaltnisse nach § 251 HGB lagen zum Bilanzstichtag

nicht vor.

6.2 Besondere Vorkommnisse

Hinsichtlich der bereits in den letzten beiden Jahresabschliissen vermerkten Betrugs-
fallen handelt es sich zum Zeitpunkt der Aufstellung des Jahresabschlusses 2024 auch
weiterhin noch um laufende Verfahren.

Des Weiteren flol3 das Ergebnis der Betriebsprifung fir die Jahre 2016 - 2024, wel-
ches im ersten Quartal 2025 feststand, noch in das Ergebnis des aktuellen Jahresab-

schlusses ein.

6.3 Betriebsleitung
Gemal § 21 Abs. 1 EigvVO NRW muss im Jahresabschluss eine individualisierte An-
gabe Uber die vom Eigenbetrieb gewahrten Leistungen fur jedes Mitglied der Betriebs-

leitung und jedes Mitglied des Betriebsausschusses vorgenommen werden.

Die Betriebsleitung wurde gemeinsam durch den Ersten Betriebsleiter Herrn Dr. Martin
Brans und Frau Daniela Winter als Betriebsleiterin wahrgenommen. Herr Dr. Brans als
Erster Betriebsleiter hat keine Zahlungen des Eigenbetriebs Dormagen erhalten. Seine
Gehaltszahlungen erfolgten aufgrund seiner Tatigkeit als Technischer Beigeordneter
der Stadt Dormagen seitens der Stadt Dormagen. Frau Winter hat im Jahr 2024 Be-
zuge in Hohe von 114.147,57 € erhalten.

Die Mitglieder des Betriebsausschusses haben im Jahr 2024 keine Leistungen fur ihre
Tatigkeit im Betriebsausschuss seitens des Eigenbetriebs Dormagen erhalten. Etwa-
ige Sitzungsgelder und Zahlungen fur Verdienstausfélle wurden direkt durch die Stadt

Dormagen geleistet.
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6.4 Betriebsausschuss

Der Betriebsausschuss des Eigenbetrieb Dormagen setzte sich wie folgt zusammen:

Vorsitzender: Schmitt, Bernhard

stellvertretende Vorsitzende: Raidelet, Claudia

stimmberechtigte Mitglieder Beruf Fraktion
Becker, Willhelm Rentner SPD
Burdag, Birgit Studiendirektorin SPD
Gnade, Jenny Technikerin SPD
Leufgen, Rotraud Schulleiterin SPD
Miiller, Carsten Projektmanager SPD
Schmitt, Bernhard Rentner SPD
Schmitz, Thomas (SB) Industriemeister SPD
Schunder, Uwe (SB) Rentner SPD
Heinen, Karl-Heinz Forstwirtschaftsmeister CDhuU
Schneider, René Speditionskaufmann CbhuU
Westerheide, Carola (bis 30.10.2024) Marketingkauffrau CDU
Beivers, Wilhelm (ab 31.10.2024) Leitender Angestellter CDU
WoIm, Elke (bis 30.10.2024) Rentnerin CDU
Saysay, Anissa (ab 31.10.2024) Koordinatorin Landespolitik (IHK) CDU

Gotzelmann, Thomas (SB)

Pehe, Martin (bis 17.04.2024)
Zahl-Kuhlmann, Monika (SB) (ab 18.04.2024)
Raidelet, Claudia

Schiler

Lehrer
Vermessungsingenieurin
Versicherungsmathematikerin

BUNDNIS 90/DIE GRUNEN
BUNDNIS 90/DIE GRUNEN
BUNDNIS 90/DIE GRUNEN
BUNDNIS 90/DIE GRUNEN

Krause, Wolfgang (SB) (bis 17.04.2024) Rentner ZENTRUM
Temp, Olaf (SB) (ab 18.04.2024) Burokaufmann ZENTRUM
Schmidt, Walter (SB) Techniker / Contractors Manager ZENTRUM
Doring, Hans-Georg (SB) Senior-Projektmanager FDP
WoIm, Elke (ab 31.10.2024) Rentnerin FDP
Beratende sachkundige Einwohnerinnen und Einwohner

Warstat, Rainer Selbststandiger Kaufmann SPD
Palmer, Heinz-Joachim Rentner SPD
Werner, Monika Rentnerin ZENTRUM
Canti, Alaaddin Verkehrsleiter INTEGRATIONSRAT
Vertreterinnen und Vertreter der stimmberechtigten Mitaglieder

Lambert, Niklas Auszubildender Tischler SPD
Ellrich, Karl Josef Rentner SPD
Uhlmann, Susanne Dipl. Verwaltungswirtin SPD
Creutzmann, Katja Hauswirtschatftlerin SPD
Fischer, Joachim selbstandiger Bauingenieur SPD
Gnade, Ruben Wirtschaftsingenieur SPD
Schreier, Max Student SPD
Kockartz-Mtller, Sonja Angestellte SPD
Beivers, Wilhelm (bis 30.10.2024)) Leitender Angestellter CDU
Weber, Kai (ab 12.12.2024) Kaufméannische Angestellter CDU
Kricken, Cordula (bis 30.10.2024) Dipl. Biologin CDU
DeufRen, Johannes (ab 12.12.2024) IT-Projektmanager CDU
Westerheide, Rudiger Geschaftsfuhrender Gesellschafter CDU
Leuffen, Hans Dieter Leiter Credit Management CDhuU
Ackburally, Elias Student BUNDNIS 90/DIE GRUNEN
Temp,Olaf (SB) Birokaufmann ZENTRUM
Beivers, Sascha Angestellter ZENTRUM
Obermann, Dr. Hugo (bis 08.08.2023) Rentner FDP
Albert, Thomas (ab 21.09.2023) Dipl. Ingenieur FDP
Vertreterinnen und Vertreter der beratenden

sachkundigen Einwohnerinnen und Einwohner

Déllinger, Konrad (SB) (ab 12.12.2024) Chemikant ZENTRUM
Arikan, Fatma Pflegehelferin INTEGRATIONSRAT

Tabelle 7: Betriebsausschuss
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6.5 Entwicklung der Anzahl der Mitarbeiter
Folgende Tabelle liefert eine Ubersicht iiber die Entwicklung der Anzahl der Mitarbeiter
des Eigenbetriebs Dormagen aufgeteilt in Beamte und Angestellte:

31.12.2023 31.03.2024 30.06.2024 30.09.2024 31.12.2024 Durchschnitt

Beamte * 6 6 6 6 6 6
Angestellte 248 253 254 250 249 251
254 259 260 256 255 257

* werden im Stellenplan der Stadt Dormagen gefihrt

Tabelle 8: Anzahl Mitarbeiter

6.6 Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Der Eigenbetrieb Dormagen ist Mitglied der Rheinischen Zusatzversorgungskasse
(RZVK), einer Sonderkasse der Rheinischen Versorgungskassen (RVK) mit Sitz in
Kaln. Die hiertiber versicherten Mitarbeiter bzw. deren Hinterbliebene erhalten hieraus
Versorgungs- und Versicherungsrenten, Sterbegelder sowie Abfindungen. Aufgrund
der umlagefinanzierten Ausgestaltung der RZVK besteht eine Unterdeckung in Form
der Differenz zwischen den von der Einstandspflicht erfassten Versorgungsanspru-
chen und dem anteiligen, auf den Eigenbetrieb Dormagen entfallenden Vermoégen der
RZVK. Die fiur die Ruckstellungsberechnung erforderlichen Daten der ausgeschiede-
nen Mitarbeiter werden vom Eigenbetrieb Dormagen nicht vorgehalten. Der Umlage-
satz betragt 4,25 % der umlagepflichtigen Lohn- und Gehaltssumme. Zusatzlich wird
ein Sanierungsgeld von 3,5 % der umlagepflichtigen Lohn- und Gehaltssumme erho-
ben. Die aus umlagepflichtigen Lohnen und Gehaltern bestehende Beitragszahlung an
die RZVK betrug im Wirtschaftsjahr 2024 insgesamt 407 T€.

Sonstige, nicht in der Bilanz ersichtliche und nach § 251 HGB vermerkpflichtige finan-

zielle Verpflichtungen bestanden nach bisherigem Kenntnisstand nicht.
6.7 Prafungshonorar

Das Priufungshonorar fur die Prifung des Jahresabschlusses 2024 des Eigenbetriebs
Dormagen betragt 12.495 €.
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6.8 Verwendung des Jahresergebnisses
Der Jahresfehlbetrag 2024 belauft sich auf 12.639.857,66 €.
Die Betriebsleitung schlagt vor, den Jahresfehlbetrag in Hohe von 12.639.857,66 € wie
folgt zu verwenden:
Das Jahresergebnis in HOhe von -12.639.857,66 € soll auf neue Rechnung vor-

getragen werden.

Dartber hinaus wird vorgeschlagen, dass der Betriebsausschuss dem Rat der Stadt

Dormagen empfiehlt, den Verlust auszugleichen.

Dormagen, den 22. Dezember 2025

Dr. Martin Brans Daniela Winter
Erster Betriebsleiter Betriebsleiterin
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IX. Anlagen

Anlage 1: Gewinn- und Verlustrechnungen der einzelnen Sparten

Gewinn- und Verlustrechnung Kaufmannisches Gebaudemanagement

Geschaéftsjahr Geschéftsjahr  Verénderung
2024 2023 in %
1. Umsatzerlose 14.391.820,09 € 13.433.031,94 € 7,1%
2. andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 € 0,00 € 0,0%
3. sonstige betriebliche Ertrage 130.349,03 € 121.871,13 € 7,0%
14.522.169,12 €  13.554.903,07 € 7,1%
4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und -3.792.221,04 €  -3.638.830,99 € -4,2%
Betriebsstoffe und fir bezogene Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -2.899.924 40 € -2.325.036,96 € -24,7%
-6.692.145,44 €  -5.963.867,95 € -12,2%
5. Personalaufwand
a) Lohne und Gehélter -434.423,60 € -405.479,25 € -7,1%
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fur -192.527,38 € -145.638,57 € -32,2%
Altersversorgung und fir Unterstiitzung
- davon fir Altersversorgung: 132.970,69 €
(Vj.: 96.516,13 €)
-626.950,98 € -551.117,82 € -13,8%
6. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgens- -43.117,50 € -40.424,73 € -6,7%
gegenstande des Anlagevermégens und
Sachanlagen
7. sonstige betriebliche Aufwendungen -630.247,42 € -334.414,60 € -88,5%
8. EBIT 6.529.707,78 € 6.665.077,97 € -2,0%
9. Ertrage aus anderen Wertpapieren und 0,00 € 0,00 € 0,0%
Ausleihungen des Finanzanlagevermégens
10. sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0,00 € 0,00 € 0,0%
- davon aus verbundenen Unternehmen: 0,00 €
(Vj.: 0,00 €)
- davon aus der Abzinsung von Ruickstellungen: 0,00 €
(Vj.: 0,00 €)
11. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0,00 € 0,00 € 0,0%
- davon an verbundene Unternehmen: 0,00 €
(Vj.: 0,00 €)
- davon aus der Aufzinsung von Riickstellungen: 0,00 €
(Vj.: 0,00 €)
12. Ergebnis vor Steuern 6.529.707,78 € 6.665.077,97 € -2,0%
13. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 € 0,00 € 0,0%
14. Ergebnis nach Steuern 6.529.707,78 € 6.665.077,97 € -2,0%
15. sonstige Steuern -23.785,88 € -15.733,99 € -51,2%
16. Ertréage aus Verlustiibernahme 0,00 € 3.703.110,79 € -100,0%
17. Aufwendungen aus Verlustiibernahme 0,00€ -3.703.110,79 € 100,0%
18. Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 6.505.921,90 € 6.649.343,98 € -2,16%
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Gewinn- und Verlustrechnung Technisches Gebdudemanagement

Geschaéftsjahr Geschéftsjahr  Verénderung
2024 2023 in %
1. Umsatzerlose 0,00 € 1.815,30 € -100,0%
2. andere aktivierte Eigenleistungen 551.562,58 € 341.199,24 € 61,7%
3. sonstige betriebliche Ertrage 1.097.221,05 € 866.645,95 € 26,6%
1.648.783,63 € 1.209.660,49 € 36,3%
4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und -435.537,20 € -692.092,82 € 37,1%
Betriebsstoffe und fir bezogene Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -6.002.317,53 € -6.941.189,13 € 13,5%
-6.437.854,73 €  -7.633.281,95 € 15,7%
5. Personalaufwand
a) Lohne und Gehélter -2.156.202,40€  -1.807.175,01 € -19,3%
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fur -624.538,94 € -925.197,76 € 32,5%
Altersversorgung und fir Unterstiitzung
- davon fur Altersversorgung: 217.526,08 €
(Vj.: 588.588,18 €)
-2.780.741,34 €  -2.732.372,77 € -1,8%
6. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgens- -3.837.442,50 € -3.722.084,42 € -3,1%
gegenstande des Anlagevermégens und
Sachanlagen
7. sonstige betriebliche Aufwendungen -661.157,05 € -696.906,51 € 51%
8. EBIT -12.068.411,99 € -13.574.985,16 € 11,1%
9. Ertrage aus anderen Wertpapieren und 91.787,76 € 96.372,26 € -4,8%
Ausleihungen des Finanzanlagevermégens
10. sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 42.027,54 € 42.645,79 € -1,4%
- davon aus verbundenen Unternehmen: 0,00 €
(Vj.: 0,00 €)
- davon aus der Abzinsung von Ruickstellungen: 0,00 €
(Vj.: 0,00 €)
11. Zinsen und &hnliche Aufwendungen -3.197.669,22 €  -2.792.755,33 € -14,5%
- davon an verbundene Unternehmen: 2.343.793,06 €
(Vj.: 1.845.424,18 €)
- davon aus der Aufzinsung von Riickstellungen: 0,00 €
(Vj.: 0,00 €)
12. Ergebnis vor Steuern -15.132.265,91 € -16.228.722,44 € 6,8%
13. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 € 0,00 € 0,0%
14. Ergebnis nach Steuern -15.132.265,91 € -16.228.722,44 € 6,8%
15. sonstige Steuern 0,00 € -819,00 € 100,0%
16. Ertréage aus Verlustiibernahme 0,00 € 0,00 € 0,0%
17. Aufwendungen aus Verlustiibernahme 0,00 € 0,00 € 0,0%
18. Jahresiiberschuss/-fehlbetrag -15.132.265,91 € -16.229.541,44 € 6,76%
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Gewinn- und Verlustrechnung Infrastrukturelles Gebaudemanagement

Geschaéftsjahr Geschéftsjahr  Verénderung
2024 2023 in %
1. Umsatzerlose 3.690.447,13 € 3.687.399,94 € 0,1%
2. andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 € 0,00 € 0,0%
3. sonstige betriebliche Ertrage 24.091,53 € 23.625,82 € 2,0%
3.714.538,66 € 3.711.025,76 € 0,1%
4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und -106.762,80 € -163.025,94 € 34,5%
Betriebsstoffe und fir bezogene Waren
b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen -706.707,04 € -551.552,66 € -28,1%
-813.469,84 € -714.578,60 € -13,8%
5. Personalaufwand
a) Lohne und Gehélter -3.452.297,45€  -2.998.083,01 € -15,2%
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fur -1.024.912,24 € -855.104,40 € -19,9%
Altersversorgung und fir Unterstiitzung
- davon fir Altersversorgung: 250.217,21 €
(Vj.: 206.493,67 €)
-4.477.209,69 €  -3.853.187,41 € -16,2%
6. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgens- -20.484,17 € -14.695,10 € -39,4%
gegenstande des Anlagevermégens und
Sachanlagen
7. sonstige betriebliche Aufwendungen -236.322,24 € -116.374,20 € -103,1%
8. EBIT -1.832.947,28 € -987.809,55 € -85,6%
9. Ertrage aus anderen Wertpapieren und 0,00 € 0,00 € 0,0%
Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens
10. sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0,00 € 0,00 € 0,0%
- davon aus verbundenen Unternehmen: 0,00 €
(Vj.: 0,00 €)
- davon aus der Abzinsung von Riickstellungen: 0,00 €
(Vj.: 0,00 €)
11. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0,00 € 0,00 € 0,0%
- davon an verbundene Unternehmen: 0,00 €
(Vj.: 0,00 €)
- davon aus der Aufzinsung von Rickstellungen: 0,00 €
(Vj.: 0,00 €)
12. Ergebnis vor Steuern -1.832.947,28 € -987.809,55 € -85,6%
13. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 € 0,00 € 0,0%
14. Ergebnis nach Steuern -1.832.947,28 € -987.809,55 € -85,6%
15. sonstige Steuern 0,00 € -137,00 € 100,0%
16. Ertrage aus Verlustibernahme 0,00 € 0,00 € 0,0%
17. Aufwendungen aus Verlustiibernahme 0,00 € 0,00 € 0,0%
18. Jahresiiberschuss/-fehlbetrag -1.832.947,28 € -987.946,55 € -85,5%
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Gewinn- und Verlustrechnung Sportservice

Geschaéftsjahr Geschéftsjahr  Verénderung
2024 2023 in %
1. Umsatzerlose 505.561,82 € 588.929,66 € -14,2%
2. andere aktivierte Eigenleistungen 10.891,00 € 0,00 € n.a.
3. sonstige betriebliche Ertrage 439.533,44 € 383.107,59 € 14,7%
955.986,26 € 972.037,25 € -1,7%
4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und -406.429,14 € -466.644,57 € 12,9%
Betriebsstoffe und fir bezogene Waren
b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen -1.397.601,40 € -911.351,01 € -53,4%
-1.804.030,54 € -1.377.995,58 € -30,9%
5. Personalaufwand
a) Léhne und Gehélter 0,00 € 0,00 € 0,0%
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fur 0,00 € 0,00 € 0,0%
Altersversorgung und fir Unterstiitzung
- davon fir Altersversorgung: 0,00 €
(Vj.: 0,00 €)
0,00 € 0,00 € 0,0%
6. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgens- -627.904,23 € -557.649,61 € -12,6%
gegenstande des Anlagevermégens und
Sachanlagen
7. sonstige betriebliche Aufwendungen -699.340,30 € -283.568,98 € -146,6%
8. EBIT -2.175.288,81 € -1.247.176,92 € -74,4%
9. Ertrage aus anderen Wertpapieren und 0,00 € 0,00 € 0,0%
Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens
10. sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0,00 € 0,00 € 0,0%
- davon aus verbundenen Unternehmen: 0,00 €
(Vj.: 0,00 €)
- davon aus der Abzinsung von Riickstellungen: 0,00 €
(Vj.: 0,00 €)
11. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0,00 € 0,00 € 0,0%
- davon an verbundene Unternehmen: 0,00 €
(Vj.: 0,00 €)
- davon aus der Aufzinsung von Rickstellungen: 0,00 €
(Vj.: 0,00 €)
12. Ergebnis vor Steuern -2.175.288,81 € -1.247.176,92 € -74,4%
13. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 € 0,00 € 0,0%
14. Ergebnis nach Steuern -2.175.288,81 € -1.247.176,92 € -74,4%
15. sonstige Steuern -5.277,56 € -1.818,72 € -190,2%
16. Ertrage aus Verlustibernahme 0,00 € 0,00 € 0,0%
17. Aufwendungen aus Verlustiibernahme 0,00 € 0,00 € 0,0%
18. Jahresiiberschuss/-fehlbetrag -2.180.566,37 € -1.248.995,64 € -74,59%
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Anlage 2: Anlagenspiegel gesamt

Anlagevermdgen Anschaffungs- und Herstellungskosten Abschreibungen Buchwert
@ Abnut-
Stand am Umbu- Stand am Stand am Zuschrei- Stand am Stand am Stand am zung
in€ 31.12.2023 Zugénge Abgénge chungen 31.12.2024 31.12.2023 Zugange Abgange bungen 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2024
+ - +/- + - +/-
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande
Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und ahnliche 34.236,82 0,00 0,00 0,00 34.236,82 13.713,03 3.334,67 0,00 0,00 17.047,70 20.523,79 17.189,12 49,79%
Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten
Summe immaterielles Anlagevermogen: 34.236,82 0,00 0,00 0,00 34.236,82 13.713,03 3.334,67 0,00 0,00 17.047,70 20.523,79 17.189,12 49,79%)
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten einschlieBlich der Bauten auf | 208.532.073,82| 4.815.370,49| 3.503.892,20| 6.236.313,41|216.079.865,52| 39.764.537,15| 4.088.792,94 0,00 0,00| 43.853.330,09| 168.767.536,67| 172.226.535,43 20,29%
fremden Grundstucken
1.1 Grundstiicke 4354400204 2.627.608.45| 2.632.698.31|  734.568,74| 44.273.500.92| " 2.958.072.86|  492.506,23 0,00 0.00] 3.451.579.00| 40,584,049 18| 40.822.011,83 7.80%
1.2 Kindergarten. Schuien 110.621.305,01| 1.205.736,79|  107.002,59|  5.451.365,02| 117.171.404,30| 22.721.692,30] 2.305,329,69 0,00 0,00 25.027.021,00| 87.699.612,71 | 92.144.382,31 21,36%
1.3 Wohnbauten, Unterkiinfte 10,452 771,04 0,00 0,00 0,00 10.452.771,04] " 2.867.752,83]  410.644,54 0,00 0,00]3.308.397, 37| 7555.018,21 | 7.144.373,67 31,65%
14 \Fg:‘tﬁ';i'\:\?;fh‘i;a“de’ Feuer- und 31.259.002,23|  16.121,35 0,00 13.522,78| 31.288.646,36| 6.822.273,50| 460.245,14 0,00 0,00| 7.291.518,64| 24.436.728,73| 23.997.127,72 23,30%)
15 iﬁggiféﬁz;éﬁp'e'p'atza“fba“ten’ 9.410.037,09| 957.831,94| 764.191,37 12.682,88| 9.616.360,54| 3.418.987,82| 358.544,75 0,00 0,00| 3.777.532,57] 5.991.04927| 5.838.827,97 39,28%)
16 sonstige Gebaude 3244 935 41 7.981.96 0.00 24.173,99] " '3577.001,36 944.756.84] 52522 59 0,00 0,00 99757943 2300.178.57| . 2.279.811,93 30,43%
1.7 Gebaude auf fremden Grund 1,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00 0,00 0,00 1,00 0,00 0,00]""100,00%
2. technische Anlagen und Maschinen 1.109.302,93 28.343,78 0,00 0,00| 1.137.646,71 780.812,80|  35.104,03 0,00 0,00 815.916,83 328.490,13 321.729,88 71,72%
3. andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 4.885.416,81| 660.660,22| 137.393,42 58.397,53| 5.467.081,14] 2.422.907,93| 401.716,76 0,00 84,00 2.824.540,69| 2.462.508,88| 2.642.540,45 51,66%
3.1 Fahrzeuge 199.194.98| 11713878 28.976,50 0,00 "287.35726 96.074.01| 17.673,55 0,00 0,00 113.747°56 103.120,97 173.609.70 39.58%
3.2 Biiro- und Geschaftsausstattung 4585610.72|  543.501 44| 108.416,02 58397,53|  5079.112,77] . 2.226.222,81|  384.043,21 0,00 84,00 2.610.182,02| 2350387 ,91|  2.468.930,75 51,39%
3.3 GWG 100.611,11 0,00 0,00 0,00 100.611,11 100.611,11 0,00 0,00 0,00 100,611,110 0,00 0,00] ""100,00%
4 Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau|  7.081.268,44| 8.610.573,31| 142.72027| -6.204.710,94| 9.254.410,54 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 7.081.268,44| 9.254.410,54 0,00%
Summe Sachanlagevermagen: 221.608.062,00] 14.114.947,80] 3.784.005,89 0,00]231.939.003,91| 42.968.257,88] 4.525.613,73 0,00 84,00] 47.493.787,61] 178.639.804,12| 184.445 216,30 20,48%
Ill. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 11.523.387,85 0,00 0,00 0,00| 11.523.387,85 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 11.523.387,85| 11.523.387,85 0,00%
2. Ausieihungen an verbundene Unternehmen | ™"9.670.000,00 0,00]""540.000,00 0,00]""9.130.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] "9:670.000,00| 9.130.000,00 0,00%
Summe Finanzanlagen: 21.193.387,85 0,00] _ 540.000,00 0,00]_20.653.387,85 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 21.193.387,85] 20.653.387,85 0,00%
Summe Anlagevermogen: 242.835.686,67] 14.114.947,80] 4.324.005,89] 0,00] 252.626.628,58] 42.981.970,91] 4.528.948,40] 0,00] 84,00] 47.510.835,31]199.853.715,76] 205.115.793,27 18,81%
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Anlagenspiegel Kaufméannisches Gebaudemanagement

Anlagevermdgen Anschaffungs- und Herstellungskosten Abschreibungen Buchwert
@ Abnut-
Stand am Umbu- Stand am Stand am Zuschrei- Stand am Stand am Stand am zung
in€ 31.12.2023 Zugénge Abgénge chungen 31.12.2024 31.12.2023 Zugange Abgange bungen 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2024
+ - +/- + - + /-
I. Immaterielle Vermogensgegenstande
Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und &hnliche
o 1.647,36 0,00 0,00 0,00 1.647,36 1.647,36 0,00 0,00 0,00 1.647,36 0,00 0,00 100,00%
Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten
Summe immaterielles Anlagevermégen: 1.647,36 0,00 0,00 0,00 1.647,36 1.647,36 0,00 0,00 0,00 1.647,36 0,00 0,00 100,00%
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten einschlieRlich der Bauten auf 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
fremden Grundstiicken
1.1 Grundstiicke 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
1.2 Kindergarten, Schulen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
1.3 Wohnbauten, Unterkiinfte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
1.4 Verwaltungsgebaude, Feuer- und 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
Rettungswachen
1.5 Sportstatten, Spielplatzaufbauten, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%)
AuRenanlagen
1.6 sonstige Gebaude 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
1.7 Gebéaude auf fremden Grund 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
2. technische Anlagen und Maschinen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
3. andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 1.318.847,55 58.244,62 0,00 0,001 1.377.092,17 952.022,90 43.117,50 0,00 0,00 995.140,40 366.824,65 381.951,77 72,26%
3.1 Fahrzeuge 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
3.2 Biro- und Geschéftsausstattung 1.218.236,44 58.244,62 0,00 0,00| 1.276.481,06 851.411,79 43.117,50 0,00 0,00 894.529,29 366.824,65 381.951,77 70,08%
3.3 GWG 100.611,11 0,00 0,00 0,00 100.611,11 100.611,11 0,00 0,00 0,00 100.611,11 0,00 0,00 100,00%
4 Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
Summe Sachanlagevermogen: 1.318.847,55 58.244,62 0,00 0,00 1.377.092,17 952.022,90 43.117,50 0,00 0,00 995.140,40 366.824,65 381.951,77 72,26%)
Ill. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 11.523.387,85 0,00 0,00 0,00| 11.523.387,85 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 11.523.387,85| 11.523.387,85 0,00%
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
Summe Finanzanlagen: 11.523.387,85 0,00 0,00 0,00f 11.523.387,85 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00} 11.523.387,85] 11.523.387,85 0,00%)
Summe Anlagevermégen: 12.843.882,76]  58.244,62| 0,00] 0,00 12.902.127,38 953.670,26]  43.117,50] 0,00] 0,00 996.787,76] 11.890.212,50| 11.905.339,62 7,73%

33




Anlagenspiegel Technisches Gebaudemanagement

Anlagevermagen Anschaffungs- und Herstellungskosten Abschreibungen Buchwert
@ Abnut-
Stand am Umbu- Stand am Stand am Zuschrei- Stand am Stand am Stand am zung
in€ 31.12.2023 Zugénge Abgéange chungen 31.12.2024 31.12.2023 Zugénge Abgénge bungen 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2024
+ - +/- + - +/-
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande
Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und ahnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen 28.562,07 0,00 0,00 0,00 28.562,07 8.038,28 3.334,67 0,00 0,00 11.372,95 20.523,79 17.189,12 39,82%
Rechten und Werten
Summe immaterielles Anlagevermégen: 28.562,07 0,00 0,00 0,00 28.562,07 8.038,28 3.334,67 0,00 0,00 11.372,95 20.523,79 17.189,12 39,82%
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstticksgleiche Rechte und
Bauten einschlieRlich der Bauten auf fremden | 181.936.571,00( 1.328.964,02 319.608,94| 5.615.288,16(188.561.214,24| 35.148.991,16( 3.481.440,80 0,00 0,00( 38.630.431,96| 146.787.579,84| 149.930.782,28 20,49%
Grundsticken
1.1 Grundstiicke 22.735.947,53 52.632,43 214.335,15 137.717,48| 22.711.962,29 64.734,37 20.603,80 0,00 0,00 85.338,17| 22.671.213,16| 22.626.624,12 0,38%
1.2 Kindergérten, Schulen 110.613.868,57| 1.202.577,72 104.347,84| 5.451.365,02| 117.163.463,47] 22.719.988,12| 2.304.925,15 0,00 0,00 25.024.913,27] 87.893.880,45| 92.138.550,20 21,36%
1.3 Wohnbauten, Unterkiinfte 10.452.771,04 0,00 0,00 0,00 10.452.771,04] 2.897.752,83| 410.644,54 0,00 0,00 3.308.397,37| 7.555.018,21| 7.144.373,67 31,65%
14 g:g’ﬂi';‘;’;g:g:::“de' Feuer- und 31.259.002,23 16.121,35 0,00 13.522,78| 31.288.646,36| 6.822.273,50| 469.245,14 0,00 0,00| 7.291.518,64| 24.436.728,73| 23.997.127,72 23,30%
15 iﬁggi?ﬁ;&e:p'e'p'atza“'ba“‘e”’ 3.640.896,14 49.650,56 925,95 12.682,88| 3.702.303,63] 1.710.335.42| 223.701,03 0,00 0,00 1.934.036,45] 1.930.560,72| 1.768.267,18 52,24%
1.6 sonstige Gebaude 3.234.084,49 7.981,96 0,00 0,00| 3.242.066,45 933.905,92 52.321,14 0,00 0,00 986.227,06 2.300.178,57 2.255.839,39 30,42%
1.7 Gebaude auf fremden Grund 1,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00 0,00 0,00 1,00 0,00 0,00 100,00%
2. technische Anlagen und Maschinen 1.076.983,76 28.343,78 0,00 0,00 1.105.327,54 748.858,07 34.739,59 0,00 0,00 783.597,66 328.125,69 321.729,88 70,89%
3. andere Anlagen, Betriebs- und o
Geschaftsausstattung 3.136.799,62 386.251,49 0,00 58.397,53| 3.581.448,64] 1.286.027,74| 317.927,44 0,00 0,00| 1.603.955,18| 1.850.771,88| 1.977.493,46 44,79%
3.1 Fahrzeuge 111.289,49 59.429,95 0,00 0,00 170.719,44 36.420,61 13.884,49 0,00 0,00 50.305,10 74.868,88 120.414,34 29,47%
3.025.510,13 326.821,54 0,00 58.397,53|  3.410.729,20] 1.249.607,13|  304.042,95 0,00 0,00| 1.553.650,08] 1.775.903,00| 1.857.079,12 45,550
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
4 Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 6.469.419,93( 8.338.162,99 26.025,83| -5.673.685,69| 9.107.871,40 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.469.419,93| 9.107.871,40 0,00%
Summe Sachanlagevermdgen: 192.619.774,31| 10.081.722,28 345.634,77 0,00] 202.355.861,82] 37.183.876,97| 3.834.107,83 0,00 0,00 41.017.984,80] 155.435.897,34| 161.337.877,02 20,27%
Ill. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 9.670.000,00 0,00 540.000,00 0,00/ 9.130.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 9.670.000,00] 9.130.000,00 0,00%
Summe Finanzanlagen: 9.670.000,00 0,00 540.000,00 0,00§ 9.130.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00f 9.670.000,00] 9.130.000,00 0,00%
Summe Anlagevermégen: 202.318.336,38| 10.081.722,28| 885.634,77| 0,00] 211.514.423,89] 37.191.915,25| 3.837.442,50| 0,00] 0,00] 41.029.357,75| 165.126.421,13] 170.485.066,14 19,40%
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Anlagenspiegel Infrastrukturelles Gebaudemanagement

Anlagevermdgen Anschaffungs- und Herstellungskosten Abschreibungen Buchwert
@ Abnut-
Stand am Umbu- Stand am Stand am Zuschrei- Stand am Stand am Stand am zung
in€ 31.12.2023 Zugénge Abgénge chungen 31.12.2024 31.12.2023 Zugange Abgange bungen 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2024
+ - +/- + - + /-
I. Immaterielle Vermogensgegenstande
Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und &hnliche
o 2.892,94 0,00 0,00 0,00 2.892,94 2.892,94 0,00 0,00 0,00 2.892,94 0,00 0,00 100,00%
Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten
Summe immaterielles Anlagevermégen: 2.892,94 0,00 0,00 0,00 2.892,94 2.892,94 0,00 0,00 0,00 2.892,94 0,00 0,00 100,00%
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten einschlieRlich der Bauten auf 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
fremden Grundstiicken
1.1 Grundstiicke 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
1.2 Kindergarten, Schulen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
1.3 Wohnbauten, Unterkiinfte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
1.4 Verwaltungsgebaude, Feuer- und 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
Rettungswachen
1.5 Sportstatten, Spielplatzaufbauten, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%)
AuRenanlagen
1.6 sonstige Gebaude 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
1.7 Gebéaude auf fremden Grund 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
2. technische Anlagen und Maschinen 32.319,17 0,00 0,00 0,00 32.319,17 31.954,73 364,44 0,00 0,00 32.319,17 364,44 0,00 100,00%
3. andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 239.976,78 34.791,18 4.352,04 0,00 270.415,92 117.273,41 20.119,73 0,00 0,00 137.393,14 122.703,37 133.022,78 50,81%
3.1 Fahrzeuge 58.928,99 29.690,48 0,00 0,00 88.619,47 58.928,99 989,68 0,00 0,00 59.918,67 0,00 28.700,80 67,61%
3.2 Biro- und Geschéftsausstattung 181.047,79 5.100,70 4.352,04 0,00 181.796,45 58.344,42 19.130,05 0,00 0,00 77.474,47 122.703,37 104.321,98 42,62%
3.3 GWG 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
4 Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
Summe Sachanlagevermogen: 272.295,95 34.791,18 4.352,04 0,00 302.735,09 149.228,14 20.484,17 0,00 0,00 169.712,31 123.067,81 133.022,78 56,06%)
Ill. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
Summe Finanzanlagen: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%)
Summe Anlagevermégen: 275.188,89]  34.791,18] 4.352,04] 0,00]  305.628,03 152.121,08]  20.484,17] 0,00] 0,00 172.605,25 123.067,81|  133.022,78 56,48%|
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Anlagenspiegel Sportservice

Anlagevermégen Anschaffungs- und Herstellungskosten Abschreibungen Buchwert
@ Abnut-
Stand am Zugang Umbu- Stand am Stand am AuBerplan- Zuschrei- Stand am Stand am Stand am zung
in€ 31.12.2023 01.01.2013 Zugéange Abgange chungen 31.12.2024 31.12.2023 Zugange maRig Abgange bungen 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2024
+ + - +/- + +/- - +/-
I. Immaterielle Vermogensgegenstande
Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und hnliche 1.134,45 0,00 0,00 0,00 0,00 1.134,45 1.134,45 0,00 0,00 0,00 0,00 1.134,45 0,00 000  100,00%
Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen
Rechten und Werten
Summe immaterielles Anlagevermégen: 1.134,45 0,00 0,00 0,00 0,00 1.134,45 1.134,45 0,00 0,00 0,00 0,00 1.134,45 0,00 0,00 100,00%!
[ Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und
Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden |  26.595.502,82 0,00| 3.486.406,47| 3.184.283,26 621.025,25| 27.518.651,28] 4.615.545,99| 607.352,14 0,00 0,00 0,00| 5.222.898,13| 21.979.956,83| 22.295.753,15 18,98%
Grundstiicken
1.1 Grundstiicke 20.808.074,51 2.575.066,02| 2.418.363,16 596.851,26| 21.561.628,63| 2.894.338,49|  471.902,43 0,00 0,00 0,00] 3.366.240,92| 17.913.736,02 18.195.387,71 15,61%
jarten, Schulen 7.436,44 3.159,07 2.654,68 0,00 7.940,83 1,704,18 404,54 0,00 0,00 0,00 2.108,72 5.732,26 5.832,11 26,56%
n, Unterkiinfte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
1.4 Verwaltungsgebaude, Feuer- und 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
Rettungswachen
15 iﬁggﬁ;‘}:’e:p'e'p'atza“fba“‘en' 5.769.140,95 908.181,38|  763.265,42 000| 591405691 1.708.65240| 134.84372 0,00 0,00 0,00| 1.843496,12| 4.060.48855| 4.070.560,79 31,17%
1.6 sonstige Gebaude 10.850,92 0,00 0,00 24.173,99 35.024,91 10.850,92 201,45 0,00 0,00 0,00 11.052,37 0,00 23.972,54 31,56%
1.7 Gebaude auf fremden Grund 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
2. technische Anlagen und Maschinen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%]
3. andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung 189.792,86 181.372,93| 133.041,38 0,00 238.124,41 67.583,88 20.552,09 0,00 0,00 84,00 88.051,97 122.208,98 150.072,44 36,98%
3.1 Fahrzeuge 28.976,50 28.018,35 28.976,50 0,00 28.018,35 724,41 2.799,38 0,00 0,00 0,00 3.523,79 28.252,09 24.494,56 12,58%
3.2 Biro- und Geschaftsausstattung 160.816,36 153.354,58|  104.064,88 0,00 210.106,06 66.859,47 17.752,71 0,00 0,00 84,00 84.528,18 93.956,89 125.577,88 40,23%
3.3 GWG 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
4 Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 611.848,51 272.410,32 116.694,44 -621.025,25 146.539,14 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 611.848,51 146.539,14 0,00%:
Summe Sachanlagevermdgen: 27.397.144,19 0,00] 3.940.189,72| 3.434.019,08 0,00 27.903.314,83]  4.683.129,87|  627.904,23 0,00 0,00 84,00  5.310.950,10] 22.714.014,32| 22.592.364,73 19,03%!
Ill. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%:
Summe Finanzanlagen: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%]
Summe Anlagevermégen: 27.398.278,64| 0,00] 3.940.189,72] 3.434.019,08] 0,00 27.904.449,28]  4.684.264,32]  627.904,23| 0,00] 0,00] 84,00( 5.312.084,55] 22.714.014,32] 22.592.364,73 19,04%
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Anlage 3: Forderungsspiegel

davon mit einer Restlaufzeit von

Gesamtbetrag > 1 Jahr und Gesamtbetrag | Verénderung
31.12.2024 bis 1 Jahr < 5 Jahre > 5 Jahre 31.12.2023 in %

Forderungen gesamt 2.259.291,05 €| 2.255.878,25 € 3.412,80 € 0,00 € 2.154.014,95 € 4,89%
1. Forderungenaus L & L 233.197,54 € 233.197,54 € 0,00 € 0,00 € 186.336,55 € 25,15%
1.1 Gebihren 399,68 € 399,68 € 0,00 € 0,00 € 119,68 € 233,96%
1.2 privatrechtliche Forderungen 232.797,86 € 232.797,86 € 0,00 € 0,00 € 186.216,87 € 25,01%
1.3 zweifelhafte Forderungen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00%
1.4 Einzelwertberichtigungen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00%
1.5 Pauschalwertberichtigungen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00%

2. Forderungen gegen verb. Unternehmen 1.233.434,56 € 1.233.434,56 € 0,00 € 0,00 € 1.618.106,35 € -23,77%
2.1 Gebihren 11.378,25 € 11.378,25 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € n/a
2.2 privatrechtliche Forderungen 892.785,59 € 892.785,59 € 0,00 € 0,00 € 23.437,56 €| 3.709,21%
2.3 offentlichrechtliche Forderungen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00%
2.4 Steuerforderungen 329.270,72 € 329.270,72 € 0,00 € 0,00 € 1.594.668,79 € -79,35%
2.5 Pauschalwertberichtigungen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00%

3. Sonstige Vermdgensgegenstande 792.658,95 € 789.246,15 € 3.412,80 € 0,00 € 349.572,05 € 126,75%
3.1 Steuerforderungen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00%
3.2 Forderungen gegen Mitarbeiter 7.200,00 € 7.200,00 € 0,00 € 0,00 € -11.515,84 € -162,52%
3.3 Forderungen aus Zuschiissen 738.805,98 € 738.805,98 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € n/a
3.4 Sonstige Forderungen 6.612,28 € 3.199,48 € 3.412,80 € 0,00 € 87.580,10 € -92,45%
3.5 Debitorische Kreditoren 40.040,69 € 40.040,69 € 0,00 € 0,00 € 273.507,79 € -85,36%
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Anlage 4: Riuckstellungsspiegel

in TE€ 31.81'[;;?)23 Verwendung | Auflésung Neubildung AASfZZIIr:]SSl:Z% 31_81t;_r;824
Steuerrickstellungen 34.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 34.500,00
Steuerriickstellungen 34.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 34.500,00
Altersteilzeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Resturlaub 123.527,26 123.527,26 0,00 118.909,51 0,00 118.909,51
Mehrarbeit 64.634,02 64.634,02 0,00 70.846,88 0,00 70.846,88
Archivkosten 8.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8.000,00
Prufungskosten 12.495,00 12.495,00 0,00 12.500,00 0,00 12.500,00
ausstehende Rechnungen 44.000,00 44.000,00 0,00 19.000,00 0,00 19.000,00
Rechtsstreitigkeiten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sonstige Ruckstellungen 252.656,28 244.656,28 0,00 221.256,39 0,00 229.256,39
Gesamt 287.156,28|  244.656,28| 0,00/ 221.256,39| 0,00] 263.756,39
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Anlage 5: Verbindlichkeitenspiegel

davon mit einer Restlaufzeit von

Gesamtbetrag > 1 Jahr und Gesamtbetrag Veranderung
31.12.2024 bis 1 Jahr < 5 Jahre > 5 Jahre 31.12.2023 in %

Verbindlichkeiten gesamt 126.866.114,79 €| 69.070.031,50 €| 23.121.799,24 €| 34.674.284,05€| 125.231.036,10 € 1,31%
(61.232.536,62 €) (41.106.718,38 €)| (22.891.781,10 €)

1. Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 64.877.740,31 € 7.104.795,17 € 23.098.661,09 € 34.674.284,05 € 70.810.108,95 € -8,38%
(6.877.562,80 €) (41.040.765,05€)| (22.891.781,10 €)

1.1 aus Darlehen 64.561.149,46 € 6.788.204,32 € 23.098.661,09 € 34.674.284,05 € 70.460.179,58 € -8,37%
(6.527.633,43 €) (41.040.765,05 €)|  (22.891.781,10 €)

1.2 aus Zinsabgrenzung 316.590,85 € 316.590,85 € 0,00 € 0,00 € 349.929,37 € -9,53%
(349.929,37 €) (0,00 €) (0,00 €)

2. Erhaltene Anzahlungen 590.666,45 € 590.666,45 € 0,00 € 0,00 € 627.498,55 € -5,87%
(627.498,55 €) (0,00 €) (0,00 €)

3. Verbindlichkeiten aus L & L 1.595.056,67 € 1.571.918,52 € 23.138,15 € 0,00 € 2.557.500,53 € -37,63%
(2.491.606,20 €) (65.894,33 €) (0,00 €)

4. Verbindlichkeiten ggil. verbundenen Unternehmen 59.419.504,40 € 59.419.504,40 € 0,00 € 0,00 € 49.299.669,80 € 20,53%
(49.299.610,80 €) (59,00€) (0,00 €)

41 ausL &L 2.963.006,00 € 2.963.006,00 € 0,00 € 0,00 € 1.691.920,32 € 75,13%
(1.691.861,32 €) (59,00 €) (0,00 €)

4.2 aus Cash-Management 56.455.836,73 € 56.455.836,73 € 0,00 € 0,00 € 47.348.766,68 € 19,23%
(47.384.766,68 €) (0,00 €) (0,00 €)

4.3 aus Steuern 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 35.674,93 € -100,00%
(35.674,93 €) (0,00 €) (0,00 €)

4.4 Sonstige 661,67 € 661,67 € 0,00 € 0,00 € 223.307,87 € -99,70%
(223.307,87 €) (0,00 €) (0,00 €)

5. Sonstige Verbindlichkeiten 383.146,96 € 383.146,96 € 0,00 € 0,00 € 1.936.258,27 € -80,21%
(1.936.258,27 €) (0,00 €) (0,00 €)

5.1 aus Steuern 48.137,22 € 48.137,22 € 0,00 € 0,00 € 39.572,26 € 21,64%
(39.572,26 €) (0,00 €) (0,00 €)

5.2 aus Mietkautionen 17.063,46 € 17.063,46 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € n/a
(0,00 €) (0,00 €) (0,00 €)

5.3 gegeniber Mitarbeitern 1.628,66 € 1.628,66 € 0,00 € 0,00 € -51.174,66 € -103,18%
(-51.174,66 €) (0,00 €) (0,00 €)

5.4 fur noch zu verwendende Zuschiisse 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00%
(0,00 €) (0,00 €) (0,00 €)

5.5 Sonstige 315.412,78 € 315.412,78 € 0,00 € 0,00 € 760.331,61 € -58,52%
(760.331,61 €) (0,00 €) (0,00 €)

5.6 Kreditorische Debitoren 904,84 € 904,84 € 0,00 € 0,00 € 1.187.529,06 € -99,92%
(1.187.529,06 €) (0,00 €) (0,00 €)

Bei den Werten in Klammern handelt es sich um die Vorjahreswerte.
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Anlage 6: Erfolgstbersicht

Gesamt Kaufmannisches Technisches Infrastrukturelles Snortservice
Ergebnis der Betriebsbereiche (Erfolgsubersicht) Geb&audemanagement Gebaudemanagement Geb&udemanagement P
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Umsatzerlose 18.587.829,04| 17.711.176,84| 14.391.820,09| 13.433.031,94 0,00 1.815,30]  3.690.447,13|  3.687.399,94 505.561,82 588.929,66
Andere aktivierte Eigenleistungen 562.453,58 341.199,24] 0,00 0,00 551.562,58 341.199,24] 0,00 0,00 10.891,00 0,00
Gesamtleistung 19.150.282,62| 18.052.376,08| 14.391.820,09| 13.433.031,94 551.562,58 343.014,54]  3.690.447,13|  3.687.399,94 516.452,82 588.929,66
Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fur bezogene Waren -4.740.950,18(  -4.960.594,32 -3.792.221,04|  -3.638.830,99 -435.537,20 -692.092,82 -106.762,80 -163.025,94]  -406.429,14|  -466.644,57|
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -11.006.550,37| -10.729.129,76) -2.899.924,40  -2.325.036,96] -6.002.317,53| -6.941.189,13] -706.707,04 -551.552,66] -1.397.601,40| -911.351,01
-15.747.500,55| -15.689.724,08 -6.692.145,44| -5.963.867,95| -6.437.854,73| -7.633.281,95) -813.469,84 -714.578,60] -1.804.030,54| -1.377.995,58
Rohertrag 3.402.782,07|  2.362.652,00) 7.699.674,65|  7.469.163,99] -5.886.292,15 -7.290.267,41] 2.876.977,29|  2.972.821,34] -1.287.577,72| -789.065,92
sonstige betriebliche Ertrage 1.691.195,05 1.395.250,49) 130.349,03 121.871,13 1.097.221,05 866.645,95 24.091,53 23.625,82) 439.533,44 383.107,59
Rohergebnis 5.093.977,12|  3.757.902,49 7.830.023,68|  7.591.035,12] -4.789.071,10| -6.423.621,46] 2.901.068,82| 2.996.447,16]  -848.044,28|  -405.958,33
Personalaufwand -7.884.902,01| -7.136.678,00 -626.950,98 -551.117,82| -2.780.741,34| -2.732.372,77| -4.477.209,69| -3.853.187,41] 0,00 0,00
Abschreibungen -4.528.948,40| -4.334.853,86 -43.117,50 -40.424,73]  -3.837.442,50( -3.722.084,42 -20.484,17 -14.695,10]  -627.904,23|  -557.649,61
sonstige betriebliche Aufwendungen -2.227.067,01]  -1.431.264,29 -630.247,42 -334.414,60 -661.157,05 -696.906,51 -236.322,24 -116.374,20]  -699.340,30]  -283.568,98
Betriebliche Aufwendungen -14.640.917,42| -12.902.796,15) -1.300.315,90 -925.957,15] -7.279.340,89| -7.151.363,70] -4.734.016,10| -3.984.256,71] -1.327.244,53| -841.218,59
Betriebsergebnis -9.546.940,30  -9.144.893,66 6.529.707,78|  6.665.077,97] -12.068.411,99| -13.574.985,16] -1.832.947,28 -987.809,55] -2.175.288,81| -1.247.176,92
Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermogens 91.787,76 96.372,26 0,00 0,00 91.787,76 96.372,26 0,00 0,00 0,00 0,00
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 42.027,54 42.645,79 0,00 0,00 42.027,54 42.645,79 0,00 0,00 0,00 0,00
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -3.197.669,22|  -2.792.755,33 0,00 0,00] -3.197.669,22| -2.792.755,33 0,00 0,00 0,00 0,00
Finanzergebnis -3.063.853,92 -2.653.737,28 0,00 0,00] -3.063.853,92| -2.653.737,28 0,00 0,00 0,00 0,00
Geschaftsergebnis -12.610.794,22| -11.798.630,94 6.529.707,78|  6.665.077,97] -15.132.265,91| -16.228.722,44] -1.832.947,28 -987.809,55] -2.175.288,81| -1.247.176,92
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
sonstige Steuern -29.063,44 -18.508,71] -23.785,88 -15.733,99) 0,00 -819,00 0,00 -137,00 -5.277,56 -1.818,72
Geschaftsbereichsergebnis -12.639.857,66| -11.817.139,65 6.505.921,90|  6.649.343,98] -15.132.265,91| -16.220.541,44] -1.832.947,28 -987.946,55] -2.180.566,37| -1.248.995,64
Ertrage aus Verlustibernahme 0,00 3.703.110,79 0,00 3.703.110,79 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aufwendungen aus Verlustibernahme 0,00 -3.703.110,79) 0,00 -3.703.110,79) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -12.639.857,66| -11.817.139,65 6.505.921,90|  6.649.343,98] -15.132.265,91| -16.229.541,44] -1.832.947,28 -987.946,55) -2.180.566,37| -1.248.995,64
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X. Lagebericht fur das Wirtschaftsjahr 2024

1. Vorbemerkung

Der Lagebericht ist unter Beachtung der fiir Eigenbetriebe und eigenbetriebsahnliche
Einrichtungen geltenden Vorschrift des § 25 der Eigenbetriebsverordnung fur das Land
Nordrhein-Westfalen (EigvVO NRW) in der Fassung der Bekanntmachung vom 16. No-
vember 2004 (GV. NRW. S. 644) zuletzt gedndert durch Verordnung vom 22. Marz
2021 (GV. NRW. S. 348) aufgestellt worden. Hinsichtlich seines Inhalts und seiner
Struktur orientiert sich der Lagebericht an den Vorgaben des § 289 HGB.

2. Geschéfts- und Rahmenbedingungen

Zweck des Eigenbetriebs Dormagen ist gemall 81 der Betriebssatzung vom
21.12.2006 in der Fassung der 5. Anderungssatzung vom 27.06.2024 die bedarfs-
gerechte Versorgung der Organisationseinheiten und Dienstleistungsbereiche der
Stadt Dormagen im Rahmen einer zentralen Bewirtschaftung und Unterhaltung von
bebauten stadtischen Liegenschaften, Verwaltungsgebduden, Schulen, Gebauden
des Brandschutzes und Rettungswesens, Kultur- und Bildungseinrichtungen, Kinder-
und Jugendeinrichtungen, sozialen Einrichtungen, Sporteinrichtungen sowie sonstigen
Gebéauden, die der Stadt Dormagen zur Erfullung ihrer Aufgaben dienen, einschliellich
dazugehdriger Aulenanlagen. Dariliber hinaus umfasst der Betriebszweck auch die
Planung, den Neu- und Umbau, die Instandsetzung, Instandhaltung, Sanierung und
Modernisierung, die An- und Vermietung der oben genannten Liegenschaften sowie
die Sicherstellung der infrastrukturellen Dienste, insbesondere Haus- und Reinigungs-
dienste sowie alle den Betriebszweck férdernde Geschéfte.
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3. Darstellung der Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

3.1 Ertragslage

Das Wirtschaftsjahr 2024 schliel3t mit einem Ergebnis vor Steuern i. H. v. -12.611 T€.
Es wurde jedoch mit einem Ergebnis von -15.688 T€ geplant. Daraus ergibt sich eine
positive Abweichung von 3.077 T€, was einer Verbesserung von 19,6 % entspricht.

Das Jahresergebnis 2024 des Eigenbetriebs Dormagen betragt -12.640 T€. Der Wirt-
schaftsplan 2024 sah ein Jahresergebnis i. H. v. -15.707 T€ vor; die Abweichung zum
Wirtschaftsplan fir das Jahresergebnis betragt somit 3.067 T€ oder 19,5 %.

2024 2024 2023 Plan Ab- Ist Ver-

Plan Ist Ist weichung anderung

in T€ in T€ in T€ in % in %
Ertrage 20.621 20.841 19.448 1,1% 7,2%
Materialaufwand -20.106 -15.748 -15.690 21, 7% -0,4%
Personalaufwand -7.547 -7.885 -7.137 -4,5% -10,5%
Abschreibungen -4.543 -4.529 -4.335 0,3% -4,5%
Sonstiger betrieblicher Aufwand -1.529 -2.227 -1.431 -45,7% -55,6%
EBIT (Operatives Ergebnis) -13.103 -9.547 -9.145 27,1% -4,4%
Finanzergebnis -2.585 -3.064 -2.654 -18,5% -15,5%
Ergebnis vor Steuern -15.688 -12.611 -11.799 19,6% -6,9%
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0 0,0% 0,0%
Sonstige Steuern -19 -29 -19 -51,4% -57,0%
Ertrage/Aufwendungen aus Verlustibernahme 0 0 0 0,0% 0,0%
Jahresergebnis -15.707 -12.640 -11.817 19,5% -7,0%

Tabelle 9: Ubersicht Ertragslage

Umsatzerlose

Die Umsatzerldse stiegen im Vergleich zum Vorjahr um 877 T€ auf 18.588 T€. Die
Umsatzerlése werden mafgeblich durch die Mietertrdge gepragt; ihr Anteil liegt bei
51,0 %. Hinzu kommen die Ertrage aus Nebenkosten (28,3 %), Reinigungsleistungen
(10,2 %), Hausmeister- und Handwerkerdiensten (9,6 %) sowie sonstige Ertrage
(0,8 %).
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Umsatzerlose
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Abbildung 1: Aufteilung Umsatzerldse

Innerhalb der einzelnen Ertragsarten dominieren wiederum die Ertrage aus Vertragen
mit der Stadt Dormagen: Bei den Mietertragen betragt inr Anteil 81,7 %, bei den Ertra-
gen aus Nebenkosten 91,8 %, Hausmeister- und Handwerkerdiensten 92,8 % und

Reinigungsleistungen 95,4 %.

Die folgende Grafik gibt noch einmal die Anteile der jeweiligen Vertragspartner an den

unterschiedlichen Ertragsarten wieder.
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Abbildung 2: Aufteilung Ertragsarten
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Andere aktivierte Eigenleistungen

Die aktivierten Eigenleistungen, welche als Ertragsposten den aktivierten Aufwendun-
gen fur die Erstellung eigener Anlagen gegeniberstehen, betragen insgesamt 562 T€.

Sonstige betriebliche Ertrége

Die sonstigen betrieblichen Ertrage belaufen sich in diesem Jahr auf 1.691 T€ (Vorjahr:
1.395 T€). Sie bestehen hauptséachlich aus den Ertragen aus der Auflésung von Son-
derposten in Hohe von 1.071 T€ (Vorjahr: 805 T€), der Sportpauschale mit 241 T€
(Vorjahr: 240 T€) sowie einem Betrag von 104 T€ aus der Investitionspauschale, der
fur die Anschaffung von GWG verwendet wurde; diese drei gemeinsam erzielen be-
reits einen Anteil von mehr als 83 %.

Materialaufwand

Der Materialaufwand, der sich in die zwei Bereiche Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fur bezogene Waren und Aufwendungen fir bezogene Leistungen
gliedert, stellt mit 15.748 T€ (Vorjahr: 15.690 T€) die bedeutendste Kostenart dar.

Die Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fur bezogene Waren betra-
gen 4.741 T€ und liegen damit 220 T€ unter den Aufwendungen des Vorjahres. Im
Einzelnen handelt es sich um Aufwendungen fur Heizkosten in H6he von 2.546 T€
(Vorjahr: 2.062 T€), Strom mit 1.523 T€ (Vorjahr: 1.887 T€), Wasser mit 124 T€ (Vor-
jahr: 151 T€) sowie Material fur die Unterhaltung der Grundstiicke und baulichen An-
lagen in Hohe von 547 T€ (Vorjahr: 860 T€).

Die Aufwendungen fur bezogene Leistungen belaufen sich auf insgesamt 11.007 T€
(Vorjahr: 10.729 T€). Hierunter fallen als grof3te Einzelposten die Aufwendungen fur
bauliche Unterhaltung mit 60,1 % (6.619 T€; Vorjahr 7.076 T€), Mieten, Pachten und
Erbbauzinsen mit 13,9 % (1.526 T€; Vorjahr: 1.151 T€), die Aufwandserstattungen an
die Stadt Dormagen mit 8,6 % (947 T€; Vorjahr 769 T€) sowie Grundbesitzabgaben
mit 7,0 % (775 T€; Vorjahr: 620 T€).

Die weitere Aufteilung kann der folgenden Abbildung entnommen werden.
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Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
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Abbildung 3: Aufwendungen fir bezogene Leistungen

Personalaufwand

Der Gesamtaufwand fur Lohne und Gehalter belauft sich auf 6.043 T€ und stieg damit
gegeniber dem Vorjahr um 832 T€. Hiervon entfallen auf die Entgelte tariflich Beschéaf-
tigter insgesamt 5.662 T€ (Vorjahr: 4.893 T€). Die Aufwendungen fur Beamtengehalter
fur durchschnittlich sechs Beamte betragen 379 T€ (Vorjahr: 314 T€). Diese Beamten,
die im Eigenbetrieb Dormagen tatig sind, werden im Stellenplan der Stadt Dormagen
gefuhrt. lhre Gehalter und Veranderungen bei den ermittelten Pensionsrickstellungen
werden der Stadt Dormagen am Jahresende in voller Hohe erstattet. Der Tarifvertrag
2023 sah fur die Beschéftigten im o6ffentlichen Dienst fur das Jahr 2024 eine Entgelt-
erhéhung von 5,5 % vor, eine Besoldungsanpassung fir die Beamten wurde in Héhe
von monatlich 200 € ab November 2024 vereinbart. Zusatzlich wurde im Jahr 2024 fir
die Angestellten ein ,Inflationsausgleich® in Hohe von insgesamt 440 € und fir die Be-
amten in Hohe von monatlich 120 € fur den Zeitraum Januar bis Oktober 2024 gezabhilt.
Des Weiteren werden noch die Veranderung in den Rickstellungen fur Mehrarbeit,
Resturlaub und Altersteilzeit (2 T€; Vorjahr: 4 T€) unter Loéhne und Gehalter gefihrt.
Die Sozialabgaben und Aufwendungen flr Altersversorgung und Unterstiitzung san-
ken um 84 T€ von 1.926 T€ auf 1.842 T€.
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Abschreibungen

Die Abschreibungen belaufen sich im Jahr 2024 auf 4.529 T€ und stiegen demzufolge
um 194 T€.

Sonstiger betrieblicher Aufwand
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen (2.227 T€; Vorjahr: 1.431 T€) bilden schon
gua definitione eine sehr heterogene Gruppe. Die Erh6hung gegeniber dem Vorjahr

ist auf die erfolgte Betriebspriifung und die damit verbundenen Korrekturen ftr Vor-
jahre in H6he von 1.005 T€ zurlckzufihren. Weitere nennenswerte Einzelpositionen
sind die Sofortabschreibungen fiir geringwertige Wirtschaftsgiter bis 800 € netto
(104 T€), die Aufwendungen fir Abschluss- und Prufungskosten (74 T€); hierbei bildet
mit einem Betrag von 61 T€ die Rechnungsprifung, mit welcher der Rhein-Kreis
Neuss betraut ist, die dominierende Position sowie die Versicherungsschaden
(161 TE).

Ergebnis
Das Ergebnis vor Finanzerfolg (EBIT) des Eigenbetriebs Dormagen verschlechterte

sich aufgrund der in den vorangegangenen Absatzen angefihrten Griinde um 400 T€
auf -9.545 T€.

Das Finanzergebnis (-3.064 T€; Vorjahr: -2.654 T€) verschlechterte sich in diesem
Jahr um 410 T€. Ausschlaggebend hierfir waren trotz sinkender Zinssétze - aufgrund
der Erh6hung der in Anspruch genommenen Tagesliquiditat im Rahmen des Cash-

Managements - die zu zahlenden Zinsen.

Daraus ergibt sich fur das Ergebnis vor Steuern ein Betrag von -12.611 T€ gegenuber
-11.800 T€ im Vorjahr.
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3.2 Finanzlage

Ziel des Finanzmanagements des Eigenbetriebs Dormagen ist die Sicherung der je-
derzeitigen Liquiditat, damit u. a. Investitionen zur Erhaltung und zum Ausbau der in
das Aufgabengebiet des Eigenbetriebs Dormagen fallenden Aufgaben sichergestellt
werden. Weitere Ziele sind die Senkung der Zinslast, einhergehend mit der Optimie-
rung der Liquiditatsstruktur sowie der Ruckfiihrung der Kreditverbindlichkeiten und die

wirtschaftliche Ausgabengestaltung.

Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung zeigt, wie sich die Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
aquivalente (Liquiditat) des Eigenbetriebs Dormagen im Laufe des Berichtsjahres
durch Mittelzu- und -abfliisse veranderten. In Ubereinstimmung mit den Empfehlungen
des Deutschen Rechnungslegungs Standards Committee e. V. (DRSC) wird zwischen
Zahlungsstromen aus operativer (laufender) und investiver Tatigkeit sowie aus Finan-
zierungstatigkeit unterschieden. Das Jahresergebnis vor Verlustibernahme stellt den

Aufsatzpunkt fur die vorliegende Kapitalflussrechnung dar.

Kapitalflussrechnung 2023 2024
T€ T€

1. Jahresergebnis -11.817 -12.640
2. +/- Abschreibung/Zuschreibung auf Gegenstande des AV 4.335 4.529
3. +/- Zunahme/Abnahme Rlckstellungen -78 -23
4. +/- Verluste/Gewinne aus Anlagenabgéngen -2 0
5. +/- Anlagenabgang aus Anlagen im Bau 0 0
6. +/- Abnahme/Zunahme Forderungen/aktiver RAP 563 -197
7. +/- Zunahme/Abnahme Verbindlichkeiten/passiver RAP 1.660 -1.588
8. +/- Zinsaufwendungen/Ertrage 2.750 3.156
9. + Beteiligungsertrage 0 0
10. - Auflésung Investitionszuschiusse -805 -1.071
= Cash-Flow aus laufender Geschaftstatigkeit -3.393 -7.836
11. + Einzahlungen aus Abgéngen 2 0
12. - Auszahlungen fur Investitionen -8.029 -10.331
13. + Einzahlungen aus Abgéngen Finanzanlagevermdgen 540 540
14. + Erhaltene Zinsen Finanzanlagen 96 92
= Cash-Flow aus der Investitionstatigkeit -7.391 -9.699
15. +/- Verlustausgleich 8.799 11.338
16. + Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 0 0
17. - Auszahlungen aus der Tilgung von Krediten -5.989 -5.899
18. + Inwestitionszuschisse 1.923 6.298
19. - Gezahlte Zinsen -2.878 -3.281
= Cash-Flow aus der Finanzierungstatigkeit 1.855 8.456
20. + Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds -8.929 -9.079
21. + Finanzmittelfonds am Anfang der Periode -38.219 -47.148
= Finanzmittelfonds am Ende der Periode -47.148 -56.227

Tabelle 10: Kapitalflussrechnung
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Der Cash-Flow aus laufender Geschaftstatigkeit, also die Bereinigung des Cash-
Flows um zahlungsunwirksame Veranderungen von Positionen in Bilanz und GuV
betrug -7.836 T€ gegeniber -3.393 T€ im Jahr 2023.

Der Cash-Flow aus Investitionstatigkeit betrug -9.699 T€ (Vorjahr: -7.391 T€). Fur
den Erwerb von immateriellen Vermdgenswerten, Sach- und Finanzanlagen wurde im
Jahr 2024 ein Betrag von 10.331 T€ (Vorjahr: 8.029 T€) aufgewendet. Einzahlungen
aus Abgangen des Anlagevermégens waren in diesem Jahr nicht zu verzeichnen
(Vorjahr: 2 T€). Hinzu kommen die Einzahlungen (Tilgungsrate und Zinsen) fur die der
evd gewahrten Darlehen von 632 T€ (Vorjahr: 636 T€).

Im Rahmen des Cash-Flows aus Finanzierungstatigkeit ist im Berichtsjahr ein Zu-
fluss von 8.456 T€ zu verzeichnen, wahrend im Vorjahr lediglich 1.855 T€ zugeflossen
sind. Der Verlustausgleich in Hohe von 11.338 T€ (Vorjahr: 8.799 T€) betrifft die Er-
stattung des Verlustausgleiches fir das Jahr 2022 durch die Stadt Dormagen. Die
Netto-Kreditaufnahme belief sich auf -5.899 T€ (Vorjahr: -5.989 T€); da kein neuer
Kredit aufgenommen wurde, handelt es sich hierbei lediglich um die Tilgungsbetréage.
Des Weiteren finden hier noch die neu verwendeten Investitionszuschisse mit
6.298 T€ (Vorjahr: 1.923 T€) und die gezahlten Zinsen in H6he von 3.281 T€ (Vorjahr:
2.878 T€) Eingang.

Der Finanzmittelfonds am Ende der Periode stellt die Verbindlichkeiten aus dem
Cash-Management dar, welche als Verbindlichkeiten gegentuiber verbundenen Unter-
nehmen ausgewiesen werden. Des Weiteren beinhaltet er auch den Saldo des Ge-
schaftskontos bei der VR Bank.
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3.3 Vermogenslage

Das Gesamtvermdgen stieg im Vergleich zum 31.12.2023 um 5.488 T€ auf
207.696 T€. Wobei die langfristigen Vermodgenswerte, welche das Anlagevermdgen
widerspiegeln um 5.262 T€, das Umlaufvermégen um 134 T€ und die Rechnungsab-

grenzungsposten um 92 T€ stiegen.

Die Investitionsquote (Nettoinvestitionen / Restbuchwert des Anlagevermogens zu Be-
ginn der Periode) lag bei 4,9 % (Vorjahr: 3,8 %). Getétigte Investitionen erfolgten auch
2024 hauptsachlich im Bereich des Technischen Gebaudemanagements. Die Investi-
tionsdeckung (Investitionen / planméaRige Abschreibungen) betragt 311,7 %, womit
eine Quote von 100 % auch in diesem Jahr deutlich Gbertroffen wurde. Eine Quote von
Uber 100 % bedeutet, dass die Nettoinvestitionen héher als die Abschreibungen sind
und demnach der Restbuchwert des Anlagevermégens gegeniber dem Vorjahr steigt.

Gleichzeitig verjungt sich dadurch das durchschnittliche Anlagenalter.

inT€
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Investitionen Abschreibungen Investitionen Abschreibungen

2023 2024

M Nettoinvestitionen M Gesamtinvestitionen Abschreibungen

Abbildung 4: Investitionen und Abschreibungen

In diesem Jahr lagen die Nettoinvestitionen bei einem Anteil von 69,4 % der Gesamt-
investitionen.

Die Anlagenintensitat (Anlagevermogen / Bilanzsumme) liegt bei 98,8 %. Die hohe
Quote verdeutlicht den anlagenintensiven Charakter des Eigenbetriebs Dormagen.
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Auf der Passivseite der Bilanz sank das Eigenkapital trotz des beschlossenen Verlust-
ausgleiches fur das Jahr 2022 in Hohe von 11.338 T€ aufgrund des diesjahrigen Ver-
lustes von 12.640 T€ um 1.301 T€ auf 48.655 T€.

Die Eigenkapitalquote | (Eigenkapital / Gesamtkapital) sank um 1,3 Prozentpunkte auf
23,4 %. Bei Miteinbeziehung der empfangenen Investitionszuschiisse stieg die Eigen-
kapitalquote (Eigenkapitalquote II) jedoch um 0,9 Prozentpunkte auf 38,8 %. Beide

Werte entsprechen damit auch weiterhin einer komfortablen Kapitalstruktur.
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Abbildung 5: Gesamtkapital

Die Bilanzposition Erhaltene Investitionszuschisse belauft sich auf 31.901 T€ gegen-
Uber 26.674 T€ im Vorjahr und zeigt den Bilanzwert der bereits verwendeten Investiti-
onszuschisse. Den im Jahr 2024 neu gebildeten Sonderposten flr Investitionszu-
schisse von insgesamt 6.298 T€ stehen Auflosungen in Hb6he von 1.071 T€
gegenuber.

Die neu verwendeten Zuschisse speisten sich hauptsachlich aus drei Quellen: Zu-
schissen in Hohe von 3.847 T€ zur Ausstattung diverser Kitas und Schulen mit RLT-
Anlagen, in H6he von 62 T€ fur die Multifunktionsflache in Rheinfeld sowie 2.504 T€,
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die aus der von der Stadt Dormagen teilweise weitergeleiteten Investitionspauschale
stammen. Letztere wurde hauptsachlich fur Raummodule fur den OGS-Bereich der
Schule Burg Hackenbroich und der Friedrich-von-Saarwerden-Schule (1.946 T€), zum
Bau einer Asphalt-Pumptrack auf dem Gelande der Sportanlage Horrem (167 T€), der
Gestaltung der AulRenanlage des Welcome-Centers (138 T€) sowie fur den Bau eines
Jugendplatzes auf der Sportanlage Stirzelberg verwendet.

Grundsatzlich werden alle Investitionszuschisse nach Fertigstellung der Mal3hahme
Uber die Restnutzungsdauer der betreffenden Vermégensgegenstande ertragswirk-

sam aufgelost.

Die Summe der Rickstellungen betragt 264 T€ (Vorjahr: 287 T€). Fur die Prifung und
Erstellung des Jahresabschlusses 2024 wurde eine Ruckstellung in Héhe von 13 T€,
fur Urlaubs- und Mehrarbeitsstunden in Héhe von 189 T€ und fiir ausstehende Rech-
nungen in H6he von 19 T€ gebildet. Die bestehende Steuerrtickstellung betragt unver-
andert 35 T€ und umfasst die Ruckstellungen fur die Umsatzsteuer 2016 und 2017.
Eine detaillierte Ubersicht der Riickstellungen ist im Ruckstellungsspiegel, welcher als

Anlage 4 dem Anhang beigefugt ist, dargestellt.

Die Summe der Verbindlichkeiten stieg um 1.635 T€ von 125.231 T€ am 31.12.2023
auf 126.866 T€.

Die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten haben sich -wie bereits im Vorjahr -
verringert: Um 5.932 T€ auf 64.878 T€. Ausschlaggebend hierfur war die Tatsache,
dass Tilgungen in Hohe von 5.899 T€ keine Kreditheuaufnahme gegentberstand. Der
sich aus den genannten Zahlen ergebene Differenzbetrag beruht auf der Veranderung

im Wert der Zinsabgrenzung.

Die erhaltenen Anzahlungen enthalten mit einem Betrag von 591 T€ (Vorjahr: 627 T€)

Zuschusse, die im Jahr 2024 nur teilweise bzw. noch gar nicht verwendet wurden.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen betragen 1.595 T€ gegenuber
2.558 T€ im Vorjahr und haben sich damit um 962 T€ erhoéht.
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Die Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen in Héhe von 59.420 T€
(Vorjahr: 49.300 T€) werden auch weiterhin durch die Verbindlichkeiten aus Cash-Ma-
nagement gegenuber der Stadt Dormagen (56.456 T€; Vorjahr: 47.349 T€) gepragt.

Die Sonstigen Verbindlichkeiten sanken gegenuber dem Vorjahr um 1.553 T€ auf
383 T€.

Der durchschnittliche Zins fur langfristige Darlehen (Zinsaufwand fir langfristige Ver-
bindlichkeiten / (Mittelwert aus Darlehensbestand am Anfang und am Ende der Peri-
ode)) betrug 1,4 %. Der Zinsaufwand fur langfristige Verbindlichkeiten des abgelaufe-
nen Wirtschaftsjahres betrug 854 T€; die Investitionskredite sanken um 5.899 T€ auf
70.460 T€. Hinzu kommen noch 317 T€ aus Zinsabgrenzung.

Bilanz (Kurzfassung) 31._12.2024 31..12.2023 Vera_nderung
in T€ in T€ in %
Langfristige Vermdgenswerte 205.116 199.854 2,63%
Kurzfristige Vermdgenswerte 2.581 2.355 9,59%
davon mit Restlaufzeit < 1 Jahr 2.577 2.343 9,98%
Gesamtvermdogen 207.696 202.208 2,71%
Eigenkapital 80.556 76.631 5,12%
Langfristiges Fremdkapital (RLZ > 1 Jahr) 57.796 63.998 -9,69%
Kurzfristiges Fremdkapital (RLZ < 1 Jahr) 69.344 61.579 12,61%
Summe Fremdkapital 127.141 125.577 1,24%
Gesamtkapital 207.696 202.208 2,71%

Tabelle 11: Vermdégens- und Kapitalstruktur

Die Fremdkapitalquote (Fremdkapital / Gesamtkapital) sank mit 61,2 % gegentber
62,1 % im Jahr 2023 um 0,9 Prozentpunkte.
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4. Risikobericht

Jedes unternehmerische Handeln ist untrennbar mit Chancen und Risiken verbunden.
Aus diesem Grund ist ein wirksames Risikomanagement ein bedeutender Faktor zur
nachhaltigen Sicherung des Unternehmensfortbestands. Der Eigenbetrieb Dormagen
hat demzufolge schon vor einigen Jahren ein softwarebasiertes Risikomanagement-
system implementiert, um Risiken und ihre Folgen zu identifizieren und zu bewerten

sowie MalRBhahmen zur Risikosteuerung, -abwehr und -begrenzung zu definieren.

Der Unternehmensfortbestand wird auch fir die folgenden Jahre als gesichert ange-
sehen. Der Eigenbetrieb Dormagen erzielt 87 % seiner Umsatzerlése durch Ertrage,
die - zumindest indirekt - auf Vermietungen an die Stadt Dormagen zurlckzufihren
sind; betrachtet man den gesamten Konzern Stadt Dormagen so sind es sogar rund
90 %; diese Zahlen werden auch in den nachsten Jahren keinen signifikanten Ande-
rungen unterworfen sein. Hierdurch und durch eine ausreichende Kreditlinie (Cash-
Management) ist die Liquiditat gesichert. Anfallende Verluste konnen durch Ratsbe-

schluss von der Stadt Dormagen ausgeglichen werden.

Die interne Revision, mit welcher die Rechnungsprifung des Rhein-Kreises Neuss be-
traut ist, Uberwacht die Vergabeprifungen von Lieferungen und Leistungen, die Pri-
fung von Bauausfilhrungen und Bauabrechnungen sowie die Prifung von Rechnun-
gen vor deren Ausfiihrung. Die Erkenntnisse aus diesen Prifungen finden im

kontinuierlichen Prozess zur Fehlerminimierung Bericksichtigung.

Aus der Gefahr sich verandernder Kapitalmarktzinsen resultiert ein Risiko beziglich
der zur Prolongation anstehenden Kredite. Diese Kredite kdnnen zu einem Zeitpunkt
zur Prolongation anstehen, zu welchem die Zinsen im historischen Zeitabgleich un-
gunstig erscheinen. Durch Beobachtung des Kapitalmarktes wird versucht, dieses Ri-
siko zu vermindern. Des Weiteren sind Kredite, die kurzfristig refinanziert werden muis-
sen sowie die Verbindlichkeiten aus dem Cash-Management mit der Stadt Dormagen

unmittelbar von der Anderung der Zinssatze fir kurzfristige Darlehen betroffen.

Die gesamtwirtschaftliche Lage in Deutschland war im Jahr 2024 weiterhin durch die

Nachwirkungen der Energiekrise, geopolitische Spannungen und die anhaltende Un-
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sicherheit in der globalen Wirtschaft gepragt. Zwar zeigte sich nach den starken Be-
lastungen der Vorjahre eine leichte Stabilisierung, insbesondere durch eine rucklaufige
Inflationsrate. Trotz dieser positiven Entwicklung wirkten die Preissteigerungen der
Vorjahre weiterhin nach. Eine substanzielle Preiserholung auf ein Vorkrisenniveau war

auch 2024 nicht festzustellen.

Bau- und Rohstoffpreise haben somit insgesamt ihr hohes Niveau gehalten, was die
Kosten fur die Bautatigkeit weiterhin beeinflusst hat. Die Verfligbarkeit und Preise von
Baustoffen waren nach wie vor schwer vorhersehbar, da Lieferketten und Produktions-
kapazitaten weiterhin Schwankungen unterlagen. Vor diesem Hintergrund standen so-
wohl die Bauunternehmen als auch der Eigenbetrieb Dormagen unvermindert vor

deutlichen Herausforderungen.

Bei Ausschreibungen von Bauprojekten lagen haufig nur wenige Angebote vor, die
zudem im Vergleich zu friheren Projekten spurbar hohere Preise enthielten.

Ein weiteres zentrales Risiko ist der anhaltende Fachkraftemangel, insbesondere im
technischen und handwerklichen Bereich, der in Deutschland 2024 weiterhin hoch war
und die Suche nach qualifizierten Bewerberinnen und Bewerbern auch im Eigenbetrieb
Dormagen erschwerte. Trotz einiger Fortschritte bei der Besetzung vakanter Stellen
bleibt der Wettbewerb um kompetente Arbeitskrafte intensiv, was sich negativ auf Pla-

nungssicherheiten, Prioritatensetzung und Umsetzungsgeschwindigkeit auswirkt.

Vor diesem Hintergrund standen der Eigenbetrieb Dormagen und verbundene Markt-
akteure vor der Aufgabe, trotz widriger Rahmenbedingungen Bau- und Sanierungs-
programme durchzufihren. Die Kombination aus leicht steigenden Baupreisen, unsi-
cheren Material- und Arbeitsmarkten sowie dem weiterhin hohen Bedarf an Wohnraum
und Infrastruktur infolge der anhaltenden Zuwanderung von Kriegsfliichtlingen aus der

Ukraine schafft ein anspruchsvolles Umfeld fir die Projekt- und Ressourcenplanung.

Zusammenfassend bleibt festzuhalten: Obwohl 2024 keine drastische Preisexplosion
auftrat, blieb das Bauumfeld instabil. Risiken in Bezug auf Kostenplanung, Ausschrei-
bungssicherheit, Personalverfligbarkeit und die langfristige Realisierbarkeit von Pro-

jekten bleiben relevant.
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Die Betriebsleitung sieht Uber die im Lagebericht gemachten Ausfiihrungen hinaus
keine weiteren erwdhnenswerten Risiken fur die zukinftige Entwicklung, welche eine
Bestandsgeféahrdung des Eigenbetriebs Dormagen nach sich ziehen kdnnten. Dartber
hinaus besteht seitens der Stadt Dormagen eine Haftung gegentiber dem Eigenbetrieb
Dormagen fur eingegangene Verbindlichkeiten, da der Eigenbetrieb Dormagen selbst

keine Rechtsfahigkeit besitzt.
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5. Prognosebericht

Zur voraussichtlichen Unternehmensentwicklung nimmt die Betriebsleitung wie folgt

Stellung:

Auch in den kommenden Jahren muss weiterhin versucht werden, Einsparpotenziale
zu heben und Ertrage zu erh6hen, zumindest aber zu stabilisieren, um einen Beitrag
zur Konsolidierung der gesamtstadtischen Finanzen zu leisten. Die Aufgabenerfullung
soll hierbei mit moglichst geringen Einschrankungen erfolgen. Da die Ertrage des Ei-
genbetriebs Dormagen zu Uberwiegendem Teil - direkt oder indirekt - aus Vermietun-
gen an den Konzern Stadt Dormagen resultieren, wird eine weiterhin stabile Ertrags-

basis erwartet.

Die herausfordernden gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen infolge der Covid-
19-Pandemie und des Angriffskriegs Russlands gegen die Ukraine, aber insbesondere
die hohen Inflationsraten, fihrten auch in Deutschland zu einer geldpolitischen Trend-
wende: Um den vergleichsweise hohen Preissteigerungen entgegenzuwirken nahm
die Europaische Zentralbank im Juli 2022 eine erste Leitzinserhdhung um 0,50 % vor.
In mehreren Zinserh6hungsschritten stieg in der Folgezeit der Leitzins von urspring-
lich 0 % auf 4,50 % im September 2023.

Im Jahr 2025 setzte sich die 2024 begonnene Senkung des Zinssatzes fur die Einla-
gefazilitdt seitens der Europaischen Zentralbank weiter fort, sodass dieser nunmehr
noch 2,15 % betragt. Fir 2026 wird aktuell eher mit einer Seitwartsbewegung des Zins-
satzes gerechnet.

Durch Beobachtung der Zinssatzentwicklung kann gegebenenfalls der jeweiligen

Marktsituation entsprechend reagiert werden.

Weiterhin bleibt zu beobachten, ob sich die moderate Stabilisierung der Inflationsrate
fortsetzt. Unsicherheiten durch Rohstoffpreise, Lieferketten und geopolitische Risiken

bestehen weiterhin.
Der Fachkraftemangel wird sich voraussichtlich nicht kurzfristig entspannen, sodass

die Gewinnung und Bindung qualifizierter Mitarbeiter auch ktinftig eine zentrale Her-

ausforderung darstellt.
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Gleichzeitig bleibt der Erneuerungsbedarf kommunaler Infrastruktur hoch, insbeson-
dere aufgrund des langjéahrigen Investitionsstaus, demografischer Entwicklungen und
Migration.

Im Wirtschaftsplan fur das Jahr 2025 wird von einem Jahresfehlbetrag in Hohe von

16.384 T€ (2024: 14.504 T€) ausgegangen. Der Vermogensplan sieht Investitionen
von 38.710 T€ vor.
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XI. Kennzahlen

Die Daten zu den Kennzahlen kénnen der Kosten- und Leistungsstruktur auf der

Ubernachsten Seite, der Bilanz und dem Verbindlichkeitenspiegel entnommen werden.

Ertrags- und Rentabilitdtskennzahlen 2024 2023
Kapitalumschlag Betrlebslelstyng 0,09 0,09
Gesamtkapital
Umsa_tzrenFabllltat 1 Betrle_bserfo.lg 100 49,9% 50.7%
(vor Finanzierungskosten) Betriebsleistung
peg e H *
Umsatz_rentablhtat 2 Ergebnis yor Stguern 100 65,9% 65,4%
(nach Finanzergebnis) Betriebsleistung
Gesamtkapitalrentabilitat Umsatzrentabilitat 1 * Kapitalumschlag -4,6% -4,5%
(Return on Investment)
Gesamt.kapltalrentapnnat Umsatzrentabilitat 2 * Kapitalumschlag -6,1% -5,8%
(nach Finanzergebnis)
Eigenkapitalrentabilitat Jahresergebnis 26,0%  23.7%
Eigenkapital
Cash F|9W in Erozent operat|.ver Cqsh Flow 39,4% 17.6%
der Betriebsleistung Betriebsleistung
Kennzahlen zum Vermégen
A *
Sachanlagenintensitat Sachanlagevermogen 100 88,8% 88,3%
Gesamtkapital
- -
Investitionsdeckung Investitionen * 100 311,7%  185,2%
Abschreibung
Kennzahlen zur Finanzierung und Liquiditat
H *
Fremdkapitalquote Fremdkapital * 100 61,2% 62,1%
Gesamtkapital
1 i *
Eigenkapitalquote | Eigenkapital .100 23,4% 24, 7%
Gesamtkapital
i *
Eigenkapitalquote I (EK + Ertragszuschusse) * 100 38,8% 37,9%
Gesamtkapital
Anlagendeckungsgrad Il (EK+ Ertragszuschu§se + I FK) 67,5% 70,4%
Anlagevermégen
Produktivitatskennzahlen
Bruttoproduktivitat Betriebsleistung 242.9%  253,0%
Personalkosten
Nettoproduktivitat Rohertrag 43,2% 33,1%
Personalkosten
*
Personalintensitat Persona}lauﬁNgnd 100 41,2% 39,5%
Betriebsleistung

Tabelle 12: Kennzahlen
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Kapitalumschlag

Umsatzrentabilitat
Gesamtkapitalrentabilitat
Eigenkapitalrentabilitat

Cash-Flow in Prozent der
Betriebsleistung

Sachanlagenintensitat

Investitionsdeckung

Fremdkapitalquote
Eigenkapitalquote |
Eigenkapitalquote Il

Anlagendeckungsgrad I

Bruttoproduktivitéat

Nettoproduktivitat

Personalintensitéat

Umschlaggeschwindigkeit des Kapitals bzw. des Ver-
maogens pro Jahr, d. h. Grad der Nutzung des inves-
tierten Kapitals. Wie viel Umsatz wird mit einem Euro
Vermogen erzielt?

Verhaltnis von Gewinn vor Zinsen und Steuern bzw.
Gewinn vor Steuern zur Betriebsleistung

Gewinn vor Zinsen und Steuern bzw. Gewinn vor
Steuern im Verhaltnis zum eingesetzten Kapital

Verzinsung auf das eingesetzte Eigenkapital

Mit dieser Kennzahl wird die Innenfinanzierungskraft
eines Unternehmens dargestellt. Dieser Betrag steht
fur Investitionen, Schuldentilgung bzw. Gewinnent-
nahme zur Verfligung.

Anteil des Sachanlagevermdgens am Gesamtvermo-
gen

Die Investitionsdeckung gibt an, ob die Investitionen
ausreichen, um die gegebene Kapazitat aufrecht zu
erhalten.

Anteil Fremdkapital im Verhaltnis zur Bilanzsumme
Anteil Eigenkapital im Verhaltnis zur Bilanzsumme

Anteil Eigenkapital inkl. Investitionszuschuisse im Ver-
héltnis zur Bilanzsumme

Die Kennzahl gibt Auskunft dartiber, zu wie viel Pro-
zent das langfristig gebundene Vermdégen der Bilanz
auch mit langfristigem Kapital finanziert ist.

Diese Kennzahl zeigt die Effizienz des Personalein-
satzes an (d. h. wie viele Geldeinheiten Betriebsleis-
tung hat jede Geldeinheit Personalkosten gebracht?).

Diese Kennzahl zeigt die Effizienz des Personalein-
satzes an (d. h. wie viele Geldeinheiten Rohertrag hat
jede Geldeinheit Personalkosten gebracht?).

Zeigt das Verhaltnis des Personalaufwands zur Be-
triebsleistung. Vereinfacht: Mit jedem Euro Betriebs-
leistung sind x Euro Personalaufwendungen verbun-
den.
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+/-

Umsatzerldse
Erldsschmélerungen

Nettoerlose
Bestandsverénderung, aktivierte Eigenleistung
Betriebsleistung

Material- und Handelswareneinsatz

+ Fremdleistungen

Materialaufwand

Rohertrag
Sonstige betriebliche Ertrage

Personalaufwand

Abschreibungen
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Sonstiger Aufwand

Ergebnis vor Finanzerfolg (Betriebserfolg)

Finanzertrage
Finanzaufwendungen
Finanzergebnis

Ergebnis vor Steuern

sonstige Steuern
Steuern vom Einkommen und Ertrag

Unternehmensergebnis nach Steuern

Geschéftsjahr
2024

18.587.829,04
0,00
18.587.829,04
562.453,58
19.150.282,62

4.740.950,18
11.006.550,37
15.747.500,55

3.402.782,07
1.691.195,05

7.884.902,01

4.528.948,40
2.227.067,01
6.756.015,41

-9.546.940,30

133.815,30
3.197.669,22
-3.063.853,92

-12.610.794,22

29.063,44
0,00

-12.639.857,66

Geschaftsjahr
2023

17.711.176,84
0,00
17.711.176,84
341.199,24
18.052.376,08

4.960.594,32
10.729.129,76
15.689.724,08

2.362.652,00
1.395.250,49

7.136.678,00

4.334.853,86
1.431.264,29
5.766.118,15

-9.144.893,66

139.018,05
2.792.755,33
-2.653.737,28

-11.798.630,94

18.508,71
0,00

-11.817.139,65

Tabelle 13: Kosten- und Leistungsstruktur

Dormagen, den 22. Dezember 2025

{ O -
S
Dr. Martin Brans
Erster Betriebsleiter

Daniela Winter
Betriebsleiterin
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