
Vorstellung des 
Haushaltsplanentwurfs 2024

Ratssitzung am 26.10.2023 – Erik Lierenfeld und Dr. Torsten Spillmann



Verzeichnetes Defizit für den Haushalt 2024 
(ursprüngliche Planung nach Haushaltsgesprächen)

- 20.800.000 €

Ratssitzung am 26.10.2023 – Erik Lierenfeld und Dr. Torsten Spillmann Seite 2



Ratssitzung am 26.10.2023 Seite 3





Ratssitzung am 26.10.2023 – Erik Lierenfeld und Dr. Torsten Spillmann Seite 5

5,4 Millionen Euro durch Wegfall CUIG 

3 Millionen Euro durch steigende Zinsen und erhöhten Liquiditätsbedarf 

(CUIG 2022+2023: 46,5 Mio. Euro)

1 Million Euro durch Steigerung Transferaufwendungen im Kita-Bereich

2,4 Millionen Euro durch Tariferhöhungen (5 % bereits eingeplant)

1,7 Millionen Euro durch personellen Mehrbedarf

1 Million Sonstige Transferaufwendungen (Unterbringung Geflüchtete)

6,1 Millionen Euro durch höhere Verlustausgleiche an Töchter

Wesentliche Gründe für das Defizit
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Entwicklung der Personalkosten
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Entwicklung der Personalkosten
Betrachtung Feuerwehr
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Entwicklung der Personalkosten
Betrachtung Kita
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Entwicklung der Personalkosten
Betrachtung Tarifsteigerungen

Ratssitzung am 26.10.2023 – Erik Lierenfeld und Dr. Torsten Spillmann



Seite 10

Entwicklung der Personalkosten
Betrachtung Übrige Verwaltung
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Entwicklung der Personalkosten
Betrachtung Gesamt
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Zu hohe Ausgaben?
Entlastung von Familien

Entlastung von Dormagener Familien

2,6 Millionen Euro 
seit 2023

7,2 Millionen Euro 
2020-2023

Entlastung in Mio. €

Entlastung von Familien im Zeitraum 2020-2023

4,6 2,6 

2020-2022 seit 2023
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Beispielszenario:

Familie, zwei Kinder (Junge (Jhg. 2017), Kita; Mädchen (Jhg. 2012), OGS)

OGS:

1.836 €

• Entlastungen im Kita- und OGS-Bereich seit 2019 durchschnittlich bei 69,83 Euro im 

Monat (838 €/Jahr)  insgesamt 4.190 € (2.354 € Kita,  1.836 € OGS)

• Wichtig: „Einsparungseffekt“ durch niedrigbleibende Kita- und OGS-Gebühren wirkt 

sich auch auf Folgejahre aus

• Im Vergleich: Grundsteuererhöhung belastet Familie seit 2023 mit 10,58 Euro pro 

Monat (126,97 €/Jahr)

Zu hohe Ausgaben?
Praxisbeispiel Entlastung Kita-Bereich
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Zu hohe Ausgaben?
Betrachtung der Energiekosten der städtischen Gebäude

Mio. €
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Kommunen mit ähnlicher Einwohnerzahl im Vergleich

• Langenfeld: 60.000 Einwohner

• Kerpen 67.000 Einwohner

• Hilden: 56.000 Einwohner

• Grevenbroich: 65.000 Einwohner

• Meerbusch 57.000 Einwohner

• Dormagen: 65.000 Einwohner

(Stand 31.12.2022)

Zu geringe Einnahmen?
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Quelle: Landesdatenbank NRW
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Und jetzt?
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Veränderung Auswirkung

Deckelung der Personalkosten ~ 1,7 Mio. Euro

Kündigung Cambio zum Jahresende 

2023
~ 70.000 Euro

Erhöhung der Verwaltungsgebühren 

(Standesamt, Ordnungsamt, Bürgeramt)
~ 375.000 Euro

Jugendhilfe (Reduzierung der Ansätze) ~ 1,3 Mio. Euro

Verbesserungen Haushalt 2024 – Größere Posten

Maßnahmen
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Veränderung Auswirkung

Kürzung Kulturprogramm-Budget 

Bürgermeister

~ 3.000 Euro

Bürgerbudget ~ 50.000 Euro

Wahlaufruf „Geht wählen!“ ~ 5.000 Euro

Städtepartnerschaften Schüler- und 

Jugendaustauschprogramm
~ 6.000 Euro

Stipendien Austausch Partnerstädte ~ 12.000 Euro

Förderung von Solaranlagen ~ 28.000 Euro

Verbesserungen Haushalt 2024 – Politische Beschlüsse

Maßnahmen
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Veränderung Auswirkung

Reduzierung Budget Unterhaltung 

(Spielplätze, Sportanlagen, Friedhöfe, 

Kleingartenanlagen, Straßenbegleitgrün)

~ 325.000 Euro

Reduzierung Budget Unterhaltung Straßen ~ 400.000 Euro

Reduzierung Grünpflegearbeiten ~ 100.000 Euro

Weitere Verbesserungen für 2025 im Rahmen der Haushaltsberatungen 2024 

bei den TBD (Beispiele größere Posten)

Maßnahmen
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Veränderung Auswirkung

Sanierung der Toilettenanlagen
~ 50.000 Euro

Dachsanierungen ~ 600.000 Euro

Erneuerung von Heizungsanlagen ~ 50.000 Euro

Bauliche Unterhaltung allgemein ~ 600.000 Euro

Weitere Verbesserungen für 2026 im Rahmen der Haushaltsberatungen 2024 

beim Eigenbetrieb (Beispiele größere Posten)

Maßnahmen
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Veränderung Auswirkung

Teilaussetzung Verlustausgleiche 7,5 Mio. Euro

Ansatz Gewerbesteuer 6,4 Mio. Euro

Erhöhung Schlüsselzuweisungen 3,3 Mio. Euro

Weitere Effekte
Einsparmaßnahmen Verwaltung 2024
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Risiken

• Der Krieg dauert an und die Wirtschaftskrise verfestigt sich

• Eine neue Krise kommt

• Anhaltender Fachkräftemangel

Chancen

• Erholung der wirtschaftlichen Lage

• Gewinnung von Zuschüssen über Förderprogramme

• Übernahme von Altschulden durch Land und Bund

• Krisensichere Gemeindefinanzierung wird umgesetzt
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Blick in die Zukunft:
Mittelfristige Finanzplanung



Gesamtergebnisplan
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193.300



Aufwandsseite
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232.205.000

Die Steigerung der Aufwandsseite von 2023 zu 2024 beträgt 0,43%

Die Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen steigen um 2,41 % gegenüber dem 

Vorjahr. Diese Steigerung liegt unter der Preissteigerung und Inflation. Das bedeutet, dass 

bei den Sach- und Dienstleistungen eingespart wurde.
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Ratssitzung am 26.10.2023 – Erik Lierenfeld und Dr. Torsten Spillmann Seite 30

Was passiert mit dem Geld in Dormagen?

Aufwandsseite
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238.138.700

Die Ertragsseite steigt von 2023 auf 2024 um 10,38%

Ertragsseite
Verlauf
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Ertragsseite
Schlüsselzuweisungen
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Der Sprung von 2021 auf 2022 bei den sonstigen Erträgen resultiert aus der Umstrukturierung der TBD

Ertragsseite
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Für das Jahr 2024 planen wir Investitionen von über 48,2 Mio. € im Konzern Stadt Dormagen

Bezeichnung Volumen 2024 (Mio. €) Volumen (Mio. €)

Realschule Hackenbroich 4,1 44,6

Dreifeldhalle Schulzentrum Nord 0,7 13

Feuerwehrgerätehäuser Stürzelberg, Delhoven 3,8 13,8

Alte Schule Delhoven 0,8 1,4

Anbau OGS / Neubau Turnhalle Stürzelberg 0,4 14,5

Ausstattung und Fahrzeuge Feuerwehr 2,8 9,3

Spielplätze 0,25 0,9

KiTa-Neubau Bismarckstraße und Stürzelberg 5,4 5,4

Abwasserbereich 3,1 10,8

Straßenbaumaßnahmen 

(u.a. Alte Heerstraße, nö. Rubensstraße)
5,1 21,8

Jugendpark Hackenbroich 0,5 0,9

Bei dem Volumen in der letzten Spalte handelt es sich um das Gesamtvolumen bzw. das Volumen der mittelfristigen Finanzplanung

Auswahl von Maßnahmen und Projekten:

Maßnahmen und Projekte in 2024
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Gesamt Konzern Satzung

Kreditlinie € 220 Mio. In 2023

Maximum 27.09. mit € 

219,4 Mio.

Schwankungsbreite € 67,8 

Minimum 01.01. 

mit € 151,6 Mio.

+50 Mio. €

Neue Satzung 2024

Kreditlinie € 270 Mio.

Vorfinanzierung der Investitionen 48,2 € Mio.

Erhöhter Liquiditätsbedarf 

bei den Töchtern und Stadt 40 € Mio.

.

Finanzierung
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Positionen Plan 2024

+ Ordentliche Erträge 238.138.700 

- Ordentliche Aufwendungen 232.205.000 

= Ordentliches Ergebnis 5.933.700 

+ Finanzerträge 6.957.000 

- Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 12.697.400 

= Finanzergebnis - 5.740.400 

= Ergebnis der laufenden Verwaltungstätigkeit 193.300 

+ Außerordentliche Erträge -

- Außerordentliche Aufwendungen -

= Außerordentliches Ergebnis -

= Jahresergebnis 193.300 

Zum Finanzergebnis:

Die Finanzerträge kommen als Ergebnis aus dem Cashmanagement. Bei der Zinsbelastung hat der städtische Haushalt eine 

Mehrbelastung von 3 Mio. € und die Vorfinanzierung für die Investitionen machen rund 1,7 Mio. € aus. 

Die weiteren Zinsaufwendungen resultieren aus den Verlängerungen von Positionen. 

Ergebnis
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Fördermittelmanagement:

• Fördermittel sind eine Möglichkeit, Erträge zur Ergebnisverbesserung für den Haushalt         

zu erwirtschaften.

• Für 2024 sind bei Eigenbetrieb, TBD und der Stadt rund 14 Mio. € investive Zuschüsse 

berücksichtigt.

• Es soll ein zentrales Fördermittelmanagement bei dem Fachbereich aufgebaut werden.

Operative Ziele:

• Im Haushaltsplanentwurf 2024 sind operative Ziele ausgeführt.

• In den unterjährigen Produktberichten wird über die Erreichung der Ziele berichtet

• Beispiel: Budget Nr.: 301 (ED)

Reduzierung des Heizenergieverbrauchs an öffentlichen Gebäuden um 10 %

Reduzierung des Stromverbrauchs an öffentlichen Gebäuden um 10 %

Fördermittelmanagement und 
operative Ziele



Ratssitzung am 26.10.2023 – Erik Lierenfeld und Dr. Torsten Spillmann Seite 38

Die Verlustausgleiche wurden von 2012 bis 2022 komplett ausgeglichen. Für das Jahr 2023 wurde der Verlustausgleich um 4,2 Mio. € reduziert 

und im Jahr 2024 ist eine Reduzierung um 7,5 Mio. € geplant. In den Planungsjahren 2025 bis 2027 ist der Verlustausgleich komplett enthalten. 

Blick in den Konzern Stadt Dormagen
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658.300,00
193.300,00

-2.698.600,00

-10.496.600,00

-14.211.600,00

2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027

Mittelfristige Finanzplanung

Es sieht nicht gut aus, aber die Defizite der mittelfristigen Finanzplanung können durch die Ausgleichsrücklage 

gedeckt werden. Die allgemeine Rücklage bleibt unangetastet. Die Lage bleibt stark angespannt.

Blick in die Zukunft:
Mittelfristige Finanzplanung
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Der Blick in die Zukunft sieht genauso aus, wie der Ausblick für das Jahr 2024:

• Wie geht es mit den Kriegen weiter? 

• Was passiert im Jahr 2024?

• Kommt die Übernahme der Altschulden?

• Bekommen wir eine krisensichere Gemeindefinanzierung?

• Wie sieht es aus mit Kostenübernahmen durch Land und Bund für die    

bestellten Aufgaben?

Blick in die Zukunft:
Mittelfristige Finanzplanung
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Gemeinsam (Bürgerinnen und Bürger, Unternehmen, Politik und Verwaltung) 
schaffen wir es, durch das schwierige Jahr 2023 zu kommen.

Wir legen Ihnen einen genehmigungsfähigen Haushaltsplanentwurf 2024 vor. Das Ergebnis von 

193.300 €  und die mittelfristige Finanzplanung zeigt, wie angespannt die Lage ist.

Es bleibt abzuwarten, ob es eine Zeit ohne Krisen gibt, wo sich der kommunale Haushalt, aber auch 

das Verwaltungshandeln normalisiert. Wir haben spannende Zeiten.

Für Fragen zum Haushaltsplanentwurf stehen der Fachbereich 20 und ich Ihnen gerne zur 

Verfügung. Die Fragen zum Haushalt schicken Sie bitte schriftlich an das Ratsbüro. 

Ein großes Dankeschön im Namen des Verwaltungsvorstandes geht an alle Mitarbeiterinnen 

und Mitarbeiter der Stadtverwaltung und unserer Töchter für die Mitarbeit an der 

Mammutaufgabe Haushaltsplanung, insbesondere an den Fachbereich Finanzen. Der 

Haushaltsplanentwurf war wieder einmal ein großes Gemeinschaftsprojekt.

Fazit



Vielen Dank für Ihre 
Aufmerksamkeit!


